0M6' onn

Wsp aatsing

‘BABYHUIS

HET BABYHUIS

Innovatieve zorg,
ondememend en met lef

DRBIJ ONZE GRENZEN

Opvang Oekraiense moeders

STORYTELLING
“. Mooie en ontroerende verhalen

van moeders en vrijwilligers

"3 o

PaulienHakFotografie
f



2

het Babyhuis

Stichting het Babyhuis voorkomt onnodige uithuisplaatsingen

Stichting het Babyhuis biedt opvang, behandeling en bege-
leiding aan (aanstaande) moeders om hen te ondersteunen
bij het moederschap. Er zijn locaties in Dordrecht, Schiedam

en Leiden.

De missie van het Babyhuis is ervoor te zorgen dat de ge-
plaatste baby’s en moeders een gezonde hechtingsrelatie
krijgen. Daarnaast biedt het Babyhuis (tijdelijke) hulp aan
de moeder met als doel dat zij
uiteindelijk zelfstandig in een vei-
lig en gezond leefklimaat voor
haar baby kan zorgen. Met deze
aanpak wordt voorkomen dat
baby’s via een kinderbescher-
mingsmaatregel elders worden
ondergebracht en daarmee niet
bij hun moeder/ouders opgroei-
en. Een vithuisplaatsing is traumatisch voor moeder en kind
en kost de maatschappij veel geld. In veel gevallen kan het
met de juiste preventieve hulpverlening op het juiste moment

voorkomen worden.

In het Babyhuis staan liefde, veiligheid, gelijkwaardigheid en
warmte centraal. Moeders vinden de rust om aan het moe-
derschap te wennen en dat te omarmen. Er is volop aan-
dacht voor een fijn leefklimaat, structuur, welzijn en gezonde
voeding. De moeders volgen een intensief hulpverleningspro-
gramma, met als doel: het tot strand brengen, bevorderen en
continueren van een veilige hechtingsrelatie tussen de moe-
der en de baby. Ook het creéren van een solide financiéle si-
tuatie, netwerk, een goede dagbesteding en het organiseren
van huisvesting valt daaronder, zodat de moeder en de baby
uiteindelijk samen kunnen doorstromen of terugkeren naar

een eigen woonomgeving.

In het Babyhuis werkt het kernteam (behandelcoérdinator,
medewerkster primaire zorg en sociotherapeuten) samen met
de kinderfysiotherapeut, de vrijwilligerscodrdinator en vrijwil-
ligers. Er is 24 uur per dag en 7 dagen per week opvang,

behandeling en begeleiding.

Stichting het Babyhuis wil de moeders op een laagdrempeli-
ge, gelijkwaardige en respectvolle wijze de gelegenheid bie-
den om - in een vrijwillig of gedwongen
kader — de nodige vaardigheden op te
doen, zodat zij na verloop van ftijid in
staat zijn hun kind zelfstandig een ver-
antwoorde toekomst te bieden. Wij bie-
den de moeders gedrags- en traumathe-
rapie om een veilige hechtingsrelatie te
bevorderen. Met deze inferventie werken
wij aan een blijvende gedragsverande-

ring van de moeder.

Het gaat veelal om moeders die buiten het reguliere zorgsys-
teem vallen, waardoor zij normaliter geen kans maken op
hulpverlening. Het Babyhuis kan vaak gezien worden als laat-
ste kans voor een moeder die tijdelijk niet in staat is haar
baby zelf te verzorgen. Geen verbinding is sterker dan die
van een moeder en haar kind. Als er mogelijkheden zijn dan
dient een moeder niet gescheiden te leven van haar kind,
dient een kind niet op te groeien in een pleeggezin en dient
een ouder-kind relatie niet verstoord te worden. Onnodige
scheiding druist in tegen de rechten van de mens en de rech-
ten van het kind. Het Babyhuis doet er alles aan om onnodige
vithuisplaatsing te voorkomen. Want niets is schadelijker dan
dat.

Als we onnodige uithuisplaatsing kunnen voorkomen, moe-

ten we dat doen. Doet u mee?

VOORKOMT ONNODIGE

Ul PLAMTSILIE
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The people who are crazy enough to think the
can change the world are the ones who do.”

— Steve Jobs

LA

2023 is het jaar dat het Babyhuis 10 jaar bestaat.
De dag van de rechten van het kind is de dag dat
het Babyhuis haar deuren opende om moeders en
baby’s kans op een toekomst samen te bieden. Ver-
nieuwend, controversieel, gedurfd, onvoorwaarde-
lijk en met een grote gedrevenheid buiten de lijntjes
van regels te kleuren om de beste en gelijkwaardige
zorg te bieden aan moeders en hun baby’s.

Op de vraag of ik had verwacht dat het Babyhuis
in 2023 nog zou bestaan, had ik volmondig ‘ja’
geantwoord. Want wij starten niets zonder een oe-
verloos vertrouwen te hebben over het succes er-
van. Met succes doel ik niet op geld of macht, maar
op betekenis hebben, een stem geven aan mensen
naar wie onvoldoende geluisterd wordt. Vrouwen in
hun kracht zetten, zelfvertrouwen geven, een leven
optuigen, daar waar dit anders afgetuigd zou zijn.
Met als gevolg dat kinderen op een veilige manier
hun leven starten en zich mogen ontwikkelen om

hun unieke zelf te zijn.

Ik heb ouders en kinderen ontmoet, die onnodig
van elkaar gescheiden zijn en dit is een wond die
niet meer heelt. Mijn missie was dit te voorkomen.
Systeem doorbrekend en gelijkwaardig, bovenal
met veel liefde.

De eerste jaren vereisten moed, vertrouwen en een
groot doorzettingsvermogen om in te bedden in
de maatschappij. Wij verwachtten dat na bewezen
impact de gemeente verantwoording zou nemen
en plaatsingen ging financieren. Dat heeft slechts
twee jaar geduurd, wat bijzonder is voor een ge-
heel nieuw particulier initiatief. Zonder wrijving geen
glans en zonder tegenwind word je geen goede zei-
ler. Met het Babyhuis team dat nu staat, zijn we klaar

voor de Rigatta.

10 jaar en drie Babyhuizen later hebben wij ruim
200 moeders en baby’s opgevangen.

De grote uitdaging is anders te blijven en met an-
ders bedoel ik systeem overstijgend en hands on.
Niet stroperig te worden, door alle eisen waar je
als instelling aan moet voldoen. Een ‘cover-our-
ass’ policy buiten de deur te houden. Ons niet op
kantoortjes op te sluiten achter de laptop, maar in
verbinding fe zijn met ‘onze’ moeders en hun kinde-
ren. Voorbij de lefters van een dossier te kijken, want
framen, dat is waar we in Nederland goed in zijn.
Elkaar als team scherp houden ons unieke zijn te

blijven borgen. Dit zijn immers onze wortels.

Met trots op wat we bereikt hebben en vastbera-
denheid het Babyhuis naar een nieuw decennium
te tillen, gaat mijn dank uit naar ons team en in het
bijzonder Anette Verwoerd, die een ster is ons unie-
ke leefklimaat te borgen en er zorg voor draagt dat
moeders, baby’s, vrijwilligers en de teamleden zich
veilig en gedragen voelen.

Lieve sponsoren, zonder jullie vertrouwen hadden
wij met de beste wil van de wereld de 10 jaar niet
gered. Wij hebben jullie steun nodig, juist in deze tij-
den waar bezuinigingen op jeugdzorg een gegeven
is en wij niet van plan zijn onze zorg uit te kleden.
Omdat deze zorg de sleutel is naar ons succes.

Veel liefs,
Barbara

- Founder Stichting het Babyhuis en Ashoka Fellow



Het Babyhuis is een thuis
dat aanvoelt als een warme deken.
Een plek waar ik me gerespecteerd .
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2022 was het jaar waarin ...

* 45 moeders en 48 baby’s het Babyhuis hulpverleningstraject volgden

* 40 onnodige uithuisplaatsingen zijn voorkomen

* 8 moeders het traject vroegtijdig beéindigd werd

* 3 baby’s werden met hun moeder elders geplaatst

* 3 baby’s werden in het netwerk van moeder geplaatst

e 2 baby’s werden in een pleeggezin geplaatst

* Het slagingspercentage 89 % was (in 2021 77% en in 2020 88%)

* De gemiddelde verblijffsduur 7 maanden was

* 3 Oekraiense moeders en 4 Oekraiense kinderen onderdak kregen in het Babyhuis

* Fondsengelden de plaatsing van deze Oekraiense moeders mogelijk heeft gemaakt

e 30 verschillende gemeentes het Babyhuis traject inkochten

e De gemeentelijke aanbesteding in Holland Rijnland gegund werd

* De gemeentelijke aanbesteding in Drechtsteden gecontinueerd werd

* De gemeentelijke aanbesteding in Flevoland gegund werd

* Er meer organisaties bereid waren tot onderaannemerschap, waaronder Auriga, Gemiva
en Humanitas-DMH

e 102 vrijwilligers zich hebben ingezet voor het Babyhuis

e Er een nieuwe folderlijn ontwikkeld is voor professionals en
vrijwilligers

e Corona zorgde voor een druk op onze werkwijze, flexibiliteit,
continuiteit en veerkracht

* Het UvA wetenschappelijk onderzoek naar de lange
termijneffecten van de Babyhuismethodiek werd afgerond

e Het Babyhuis Dordrecht onafthankelijk opereert van fondsen

*  Onze medewerksters primaire zorg zijn geschoold als docent
Shantala Babymassage

*  Onze behandelcosrdinatoren zijn geschoold in EMDR
(trauma-therapie)

e De Christen Unie op bezoek kwam in het Babyhuis

*  De Babyhuis social mediakanalen Facebook, Instagram en
Linkedin nog steeds groeien

e Sponsoren, service-clubs, fondsen en bedrijven
het Babyhuis trouw bleven steunen

e Het Babyhuis workshops gaf op Hogescholen
om de nieuwe generatie te enthousiasmeren
voor de jeugdzorg

2023 wordt het jaar waarin ...

Het Babyhuis Dordrecht haar 10-jarig jubileum viert

Dit jubileum gevierd wordt met een reinie voor de moeders, baby’s en vrijwilligers
44 baby’s en hun moeders het hulpverleningstraject volgen in het Babyhuis

De UvA een promotieproject start

Het Babyhuis Leiden onafthankelijk opereert van fondsen

Het Babyhuis Schiedam uitbreidingsmogelijkheden onderzoekt en realiseert

Het inkoopcontract met de gemeente Drechtsteden (WMO) wordt geactiveerd

Er financiéle afspraken met de gemeentes Schiedam, Vlaardingen en Maassluis zijn
De Babyhuis methodiek wordt herschreven i.v.m. einde looptijd

De Babyhuis website wordt vernieuwd

Productontwikkeling en innovatie op de agenda staan: bijv. de rol van vaders, therapie met
bewegen en/of muziek of nieuwe zorgproducten zoals post-partum behandeling

Het Babyhuis start met het plaatsen van een WO-stagiaire

Het scholingsplan per team en per functiegroep is ontwikkeld

Het programma werkplezier is ontwikkeld en geimplementeerd

Er een afwisselende en leerzame trainings- en activiteitenkalender is voor vrijwilligers
De samenwerking met ketenpartners wordt geintensiveerd en uitgebreid

Er politieke aandacht blijft voor de doelstelling van het Babyhuis

Het Babyhuis meer landelijke bekendheid geniet om meer vrouwen te bereiken



DEEL | STRATEGIE & RESULTAAT

IN DIT DEEL WORDT INGEGAAN OP DE PROBLEEMSTELLING, VISIE, MISSIE, KERNWAARDEN EN

1.5 Doelgroep
DOELGROEP VAN STICHTING HET BABYHUIS

1.1 Probleemstelling

In Nederland is er een groep hoogzwangere en pas bevallen vrouwen die tijdelijke professionele onder-
steuning nodig heeft, met als doel uiteindelijk zelfstandig de zorg te kunnen dragen voor hun kind. Een
groot deel van deze moeders krijgt geen hulp van de reguliere hulpverlening, omdat zij niet aan de eisen
voldoen, ouder zijn dan 23 jaar en niet in een regulier hokje te plaatsen zijn. Er zijn landelijk onvoldoen-
de plekken beschikbaar door lange wachtlijsten. Door deze wachtlijsten heeft een moeder kans dat er
een kinderbeschermingsmaatregel wordt opgelegd met het risico dat haar kind uit huis wordt geplaatst.

1.2 Visie

Het Babyhuis houdt de moeder en het kind samen door tijdige hulp te verlenen. ledere moeder die per-
spectief en de motivatie heeft om viteindelijk zelfstandig voor haar kind te kunnen zorgen, moet die kans
krijgen. Het Babyhuis biedt perspectief, ook aan moeders die buiten het reguliere zorgsysteem vallen of
waar geen plek voor is. Het kijkt verder dan alleen diagnoses in een dossier en naar kansen, mogelijkhe-
den en hoe de situatie kan worden in de toekomst. Het Babyhuis ziet de moeder als mens, niet als cliént.
Zo worden onnodige uithuisplaatsingen voorkomen en krijgen de moeders en hun baby’s de kans op een
toekomst samen en wordt generationele overdracht voorkomen.

1.3 Missie

Stichting het Babyhuis wil de moeders op een laagdrempelige en respectvolle wijze de gelegenheid bie-
den om - in een vrijwillig of gedwongen kader — mentaal te herstellen en de nodige vaardigheden op te
doen, zodat zij na verloop van tijd in staat zijn hun kind zelfstandig een verantwoorde toekomst te bieden.
Als er mogelijkheden zijn, dan dient een moeder niet gescheiden te leven van haar kind, dient een kind
niet op te groeien in een pleeggezin en dient een ouder-kind relatie niet verstoord te worden.

1.4 Kernwaarden

*  Gelijkwaardigheid

* Veiligheid en rust

* Deskundigheid

* Patroondoorbrekend
* Onderscheidend

* Transparant

* Respectvol en betrokken
* Innovatief

*  Onvoorwaardelijk

* Passie en lef

* Ondernemend

* Denken in kansen en mogelijkheden

het Babyhuis

Het Babyhuis zet zich in voor hoogzwangere en pas bevallen vrouwen die tijdelijk niet in staat zijn om
zelfstandig de zorg te dragen voor hun baby en het perspectief en de motivatie hebben dit uiteindelijk wel
te kunnen.

Denk hierbij aan moeders
*  Met hechtingsproblematiek
* Die mentale problemen hebben
*  Met psychosociale problematiek
* Die verslaafd waren (abstinent)
* Met postnatale depressie klachten
* Dakloos zijn
* Die zijn opgegroeid in een gesloten jeugdzorg instelling
* Die onder toezicht staan
* Van dlle leeftijiden (de jongste moeder was 14 jaar, de oudste 50 jaar)
* Zonder (veilig) sociaal netwerk
* Die tussen de wal en het schip vallen, omdat ze niet in hokjes te plaatsen zijn
* Die te maken hebben met eergerelateerd, seksueel of huiselijk geweld

* Die een (verstandelijke of lichamelijke) beperking hebben

1.6 Verandering doelgroep

Bij het Babyhuis zien we dat de doelgroep in het afgelopen jaren is verzwaard. Werden de moeders eerst
overwegend in een vrijwillig kader geplaatst, zien we nu dat steeds meer moeders in een gedwongen
kader geplaatst worden via jeugdbescherming. De jeugdbescherming ziet in deze gevallen perspectief
indien de moeder tijdig preventieve hulp krijgt. Aanmeldingen vanuit een vrijwillig kader worden veelal
gedaan door wijkteams, het CJG, ziekenhuizen, verslavingszorg, daklozenopvang, Veilig Thuis en huis-
artsen. Door de toename van mentale problemen en het aantal moeders met een verstandelijke beper-
king is het hulpverleningstraject intensiever. Een groot percentage van de moeders is seksueel misbruikt,
mishandeld, verwaarloosd of heeft te maken gehad met huiselijk geweld.

1.7 Reguliere aanpak

De reguliere hulpverlening in Nederland bestaat uit moeder-kind huizen. Helaas zijn deze plekken
schaars en vaak alleen toegankelijk voor moeders met een verstandelijke beperking, verslavings- of
psychiatrische problematiek of voor moeders tot 23 jaar. Teveel kinderen worden mede hierdoor onnodig
uvithuisgeplaatst. Dit betekent dat het kind in een pleeggezin wordt ondergebracht, waarbij de moeder
vaak een omgangsregeling krijgt. Als gevolg daarvan kan er geen hechtingsrelatie worden opgebouwd
tussen moeder en kind.

Er ontstaat langzaam een andere denkwijze bij gemeentes waarbij meer nadruk komt op preventie en

meer (ambulante) hulp aan zwangere vrouwen in kwetsbare situaties. Hiervan zijn de projecten Kansrijke
Start en de Eerste 1000 dagen een voorbeeld.

het Babyhuis
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Betrapt?

Tijdens een behandelgesprek met een moeder deelt zij een aantal prachtige woorden die mij ontzet-

tend trots maken op deze moeder en het Babyhuis team van collega’s én vrijwilligers.

“Afgelopen week heb ik volgens mij inzicht gekregen in wat jullie doen...”.

In eerste instantie twijfelt ze of ze het wel goed heeft gezien, want eigenlijk kent ze dit zelf niet zo goed
omdat ze dit niet echt heeft meegekregen. “Is het zo dat wat jullie doen eigenlijk een veilige hechtings-
relatie tussen mij en jullie is? Heb ik een veilige hechtingsrelatie herkent?”.

Deze moeder legt uit wat ze heeft gemerkt.

“Wanneer ik naar jullie toe kom met iets, dan zijn jullie altijd bereid om mij te helpen. Als dat niet
direct lukt dan zorgen jullie dat er iemand anders wel kan helpen 6f dat je bij mij terugkomt als het wel
lukt. Ook als ik niet uit mijzelf naar jullie kom, dan zien jullie aan mij als er iets is, jullie vragen dan
ook of dat zo is en helpen me vervolgens hiermee. Ik mag hier zijn, bij jullie, met al mijn gedachten en
emoties. Jullie vinden ook eigenlijk niets raar of gek”

Wanneer ik deze moeder bevestig dat we dit inderdaad doen toont zij een grote glimlach op haar
gezicht en noemt zij “dus heb ik het toch gezien... doordat jullie naar mij kijken en op mij afstemmen,
lukt het mij vervolgens weer om naar mijn baby te kijken en op hem af te stemmen. Het is voor mij

een gekke ervaring, want het is niet iets wat ik gewend ben?”

Het uitspreken en realiseren van dit inzicht maakt de moeder emotioneel. Het raakt mij ook en ik laat
dit aan haar zien en benoem het. Ze bedankt mij voor het laten zien van mijn tranen, dit geeft haar
namelijk de boodschap dat emoties er mogen zijn. “Ik herken gewoon een veilige hechting en dit geeft

mij hoop dat ik dit ook kan neerzetten, dat ik mijn blauwdruk ga herschrijven”.

Haar blauwdruk is ze allang aan het herschrijven en ze is al een heel eind op weg. Bij zichzelf is het nog
lastig herkennen, al heb ik er alle vertrouwen in dat ze dit zelf ook zal gaan zien.

1.8 Onderscheid reguliere aanpak en het Babyhuis

In het Babyhuis is 24/7 toezicht en ondersteuning. Met name ’s nachts is het moederschap voor deze
doelgroep zwaar en is er ook ‘s nachts actieve begeleiding nodig. Het grootste verschil in aanpak is dat
de moeders in het Babyhuis naast begeleiding ook intern behandeling krijgen.

1.9 Behandeling door behandelcoordinator

Elke moeder kent haar eigen persoonlijke situatie en problematiek. Veelal hebben de moeders, door een
eigen belaste opgroei- en opvoedsituatie, moeite met het reguleren van hun eigen emoties en beperkte
probleemoplossende vaardigheden. Veelal is er ook sprake van trauma die tevens van invloed hierop

is. Zonder effectieve behandeling is aangetoond, dat deze opvoedsituatie 7 generaties doorgaat. Het
Babyhuis wil graag generationele overdracht voorkomen. Het unieke aan het Babyhuis is, dat moeders
intern behandeling krijgen. Zo worden er cognitief gedragstherapeutische interventies (CGT) ingezet, al
dan niet met traumaverwerking (EMDR) om moeders te ondersteunen bij het aanleren van ander gedrag
dat positief van invloed is op de situatie. Het grote voordeel hiervan is, dat moeders niet op een lange
GGZ wachtlijst komen en behandeld worden door een vertrouwd gezicht in hun vertrouwde omgeving.
Hetgeen wat tijdens de behandeling wordt besproken en aangeleerd wordt ook direct in de dagelijkse
praktijk geoefend onder begeleiding van de sociotherapeuten. Hun kernovertuigingen over zichzelf, om-
gaan met emoties, problemen en anderen veranderen hierdoor. Door op deze manier de ondersteuning
te bieden krijgen de moeders een kans om daadwerkelijk te groeien in het aanleren van ander gedrag.

1.10 Gevolgen voor het kind

In de praktijk blijkt, dat zodra een kind vithuisgeplaatst is het vaak niet bij één pleeggezin blijft. Vaak
wordt een kind in korte tij[d met meerdere opeenvolgende pleegouders geconfronteerd.

Met als gevolg dat

* Het kind van de moeder vervreemdt

* Ertussen moeder en kind geen hechting plaatsvindt

* Hereniging tussen beiden veelal is uitgesloten

* Een kind ernstige hechtingsproblemen krijgt, doordat het steeds nieuwe hechtingsfiguren toegewe-
zen krijgt, waar het afscheid van moet nemen
Moeder en kind (onnodig) leed wordt toegebracht met alle (latere) maatschappelijke gevolgen van
dien
De overheid met aanzienlijke en vermijdbare kosten wordt geconfronteerd. Een uithuisplaatsing
kost de gemeente t/m de leeftijd van 18 jaar € 1.620.000 per kind

In veel gevallen had de moeder wel voor haar kind kunnen zorgen, mits ze daarbij in de eerste moeilijke
periode de ondersteuning, behandeling en begeleiding in een gemiddeld 7 maanden durend verblijf had
gekregen die nodig was. Het Babyhuis is daarom met haar voorziening een waardevolle aanvulling op
de bestaande hulpverlening en inmiddels erkend als landelijke ketenpartner in de geboortezorg.

het Babyhuis




1.11 Resultaat & Impact 2022

48 baby’s en hun moeders hebben in 2022 deelgenomen aan
het Babyhuis hulpverleningstraject. Bij 43 moeders en kinderen
kwam de hechtingsrelatie op een gezonde manier tot stand. De
moeders hebben gewerkt aan hun mentale problemen, trauma’s
en persoonlijke ontwikkeling, waardoor zij in hun kracht kwa-
men te staan en (zelf)vertfrouwen ontwikkelden. Zij hebben (zelf-
standige) woonruimte gevonden, inkomen geregeld door werk
of uitkering, hun netwerk is gegroeid en zij beschikken over een
goede dagbesteding. Hun verblijf duurde in 2022 gemiddeld 7
maanden. De huidige huisvestigingsproblematiek en wachtlijs-
ten binnen de (jeugd)zorg heeft er voor gezorgd dat de moeders
langer in het Babyhuis verbleven.

Met trots kunnen wij u mededelen dat de stichting sinds de
oprichting 272 moeders heeft opgevangen en daarmee 218
onnodige uithuisplaatsingen wist te voorkomen. Deze kinderen
gaan samen met hun moeder een veilige toekomst tegemoet en
wordt generationele overdracht voorkomen. Wat inhoudt dat de
cyclus in generatie-overdracht (gemiddeld 7 generaties) wordt
doorbroken. Dat is toch fantastisch?

12 UithuisElaatsin en in het Babyhuis,

wat als het niet Tukt?

Helaas heeft het Babyhuis in 2022 het traject voor 8 moeders
vroegtijdig moeten beéindigen. 3 moeders vonden een opvang-
plek elders met hun baby en 5 baby’s werden uithuisgeplaatst,
waarvan 2 baby’s in een pleeggezin werden ondergebracht en
3 baby’s in het netwerk van de moeder. Soms blijkt het traject
in het Babyhuis te intensief, is er toch sprake van onvoldoende
motivatie of is er een terugval in middelengebruik. Een moeder
kan overvraagd worden in haar rol als moeder, hoe graag zij
het ook wil laten slagen.

Het Babyhuis begeleidt een moeder in deze pijnlijke route zo
liefdevol mogelijk. De mentor blijft in deze moeilijke fase naast
de moeder staan om haar te ondersteunen in het uithuisplaat-
singsproces. Het Babyhuis houdt na afloop contact met deze
moeders om in te schatten of er hulp voor hen nodig is, dan wel
om een goede omgang met de baby te bewerkstelligen. Deze
moeders zijn dan wel geen primaire opvoeders meer, maar
blijven ten alle tiiden moeder.

Een beéindiging van een traject, gevolgd door een uithuisplaat-
sing maakt diepe indruk op de andere moeders in huis, de vrij-
willigers en het kernteam. Voor de begeleiding van hen is veel
aandacht, zowel tijdens als na de gebeurtenis is er volop ruimte
voor nazorg en intervisie.

het Babyhuis




De brullende leeuwin
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DEEL II UNIEKE AANPAK

IN DIT HOOFDSTUK WORDT NADER INGEGAAN OP HET HULPVERLENINGSTRAJECT VAN
STICHTING HET BABYHUIS, DE BABYHUISMETHODIEK

1 De Babyhuismethodiek

Wat is er zo baanbrekend aan het Babyhuis? Het Babyhuis oogt niet als een instelling, maar is een
huiselijke, warme, veilige plek waar gezelligheid en liefde heerst, waar een gezonde leefstijl belangrijk is
en waar gestuurd wordt op mentale kracht. Dit heilzame leefklimaat is goed voor het welbevinden van de
moeder, de baby en eventueel de vader van het kind. De vader wordt indien mogelijk en gewenst betrok-
ken bij het hulpverleningsproces.

Het leefklimaat

Het leefklimaat van het Babyhuis bestaat uit de pijlers: aandacht, gezien worden en een thuis. Het Ba-
byhuis is een veilige en warme plek, wat je voor een aantal maanden je thuis mag noemen. Het Babyhuis
maakt het zo huiselijk en zo normaal mogelijk, met leuke schilderijen en lekker zittende meubels. In het
Babyhuis lopen wij op sloffen of sokken, net zoals thuis. In Het Babyhuis word je gezien en wordt er naar
ie geluisterd, of je nu blij bent of boos, of je nu bang bent of verdrietig. We nemen de tijd voor je en bie-
den je naast een intensief traject ook creatieve en sportieve momenten. In het Babyhuis vieren wij feestda-
gen, houden filmavonden en spelen spelletjes, zodat je kunt ontspannen. Hierdoor komt je brein en je lijf
tot rust, en ontstaat er meer ruimte om te groeien en te ontwikkelen.

Het hulpverleningstraject is in 3 fases opgedeeld

FASE 1: Verdiepingsfase

Na plaatsing volgt een periode van twee weken van observatie en verdere informatieverzameling. Voor
de moeder en de baby staat deze fase in het teken van gewenning, rust en stabilisatie. Het kernteam
maakt kennis met de moeder en de baby en er wordt gewerkt aan het neerzetten van een productieve sa-
menwerkingsrelatie. In deze fase worden de zorgpunten systemisch verder in beeld gebracht en op basis
daarvan wordt het trajectplan gemaakt waarin de behandelfase gewerkt gaat worden. Dit alles in nauwe
samenwerking met de moeder en haar verwijzer (zoals een medewerker van een jeugdteam of jeugdzorg-
werker).

De aanstaande moeders verblijven bij de start van hun traject in een groep met andere moeders. De
moeders die hun traject starten kunnen hoogzwanger zijn of zij komen samen met hun baby naar het
Babyhuis. Ook kan het zo zijn dat de moeder met haar baby herenigd wordt na een vithuisplaatsing bij
aanvang. De moeders dragen samen zorg voor huishoudelijke taken, eventueel met ondersteuning van
het kernteam en vrijwilligers. De moeders en hun baby’s worden voorzien in de noodzakelijke basisbe-
hoeften van onderdak en voeding in een warme en huiselijke omgeving zodat zij vanuit een veilige basis
kunnen werken aan het bereiken van hun persoonlijke doelen.

FASE 2: Behandelfase

In de behandelfase gaat de moeder aan de slag met haar doelen die zijn opgesteld in het trajectplan,
De doelen zijn specifiek opgesteld voor de moeder en haar eigen situatie en problematiek. Het werken
aan de doelen zal bij iedere moeder bijdragen aan het zijn van een voldoende zelfredzame moeder en
hiermee het voorkomen van een onnodige uithuisplaatsing. Deze doelen kunnen liggen in verschillende
levensdomeinen. Denk hierbij aan het hebben van voldoende inkomsten uit werk of uitkering, toerei-
kende huisvesting, geestelijk gezond zijn, het herstellen of creéren van een sociaal netwerk, lichamelijke
en/of sociaal-emotionele verzorging van de baby, waaronder het adequaat en gepast reageren op de
signalen van de baby (sensitief en responsief oudergedrag). De moeder krijgt hierin begeleiding (o.a.
oplossingsgericht en motiverend) en behandeling (o0.a. psycho-educatie, cognitieve gedragstherapie en
traumaverwerking). Het Babyhuis kenmerkt zich door persoonsgebonden hulp op maat met een oplos-
singsgerichte benadering, waarbij het Babyhuis aansluit bij dat wat goed gaat en ondersteunen bij dat
wat nog gerealiseerd moet worden en waarbij de moeders nog een beetje hulp nodig hebben.

het Babyhuis

De opgestelde doelen worden na acht weken geévalueerd in een gezamenlijk gesprek met de moeder
en haar verwijzer. Besproken wordt welke doelen zijn behaald en op welke manier, welke nog niet en
waardoor dat komt. Doelen kunnen worden bijgesteld en/of nieuwe doelen worden afgesproken. De
behandelfasen van acht weken kunnen een aantal keer worden herhaald.

Gedurende de behandelfasen stroomt een moeder, wanneer zij voldoende zelfstandig en veilig voor haar
baby kan zorgen en haar afspraken nakomt, doorstromen naar individueel wonen. De moeder woont
dan samen met andere moeders die zijn doorgestroomd. Samen dragen zij zorg voor het reilen en zeilen
in huis. Het kernteam is minder aanwezig in de begeleiding gedurende de dag en indien nodig wel be-
schikbaar. De moeder krijgt op die manier de kans om verder te groeien in zelfredzaamheid met hulpver-
lening meer op afstand. Er wordt op die manier een vergelijkbare situatie gerealiseerd voor na uitstroom.

FASE 3: Integratiefase

Tijdens de fase van integratie is de moeder klaar om het leven met haar kind zelfstandig vorm te gaan
geven. Dit wordt geoefend in het Babyhuis, waarbij de intensiteit van contact met de moeder en baby
flink wordt afgebouwd met als doel dat de moeder de geleerde vaardigheden vasthoudt, hulpvragen kan
uitstellen en dit vast kan houden in de eigen omgeving. De moeder zal wennen aan het gegeven dat zij
meer ‘losgelaten” wordt.

Tijdens deze fase van afronding leert de moeder te ervaren wat zij goed doet en waar zij in de toekomst

terecht kan voor advies of hulpverlening. De nadruk ligt op het verankeren van het geleerde in de eigen

(nieuwe) woonsituatie. Behandeling vindt op afspraak door de behandelcosdrdinator plaats. Aan het ein-
de van deze fase staan de moeders weer in hun mentale en fysieke kracht en zijn zij klaar om samen met
hun baby zelfstandig of begeleid te gaan wonen.

Fase 4: Nazorg

Voor het vertrek van de moeder en haar baby vindt samen met de doorverwijzende instantie de einde-
valuatie plaats. Er wordt een plan van aanpak betreffende de nazorg gemaakt. De overdracht wordt
vastgelegd in het trajectplan. De nazorg wordt uitgevoerd door de doorverwijzende instantie dan wel sa-
menwerkingspartner. Indien nodig wordt een andere hulpverleningsorganisatie ingeschakeld. Na 6 en 12
maanden vindt er vanuit het Babyhuis een contactmoment met de moeder plaats en wordt er gericht ge-
keken naar het welbevinden van de moeder en haar baby. Het doel hiervan is om te kijken of de moeder
haar geleerde vaardigheden ten aanzien van zelfredzaamheid vast heeft kunnen houden of dat verdere
hulpverlening zinvol kan zijn. Veel moeders bezoeken op eigen initiatief het Babyhuis om te vertellen hoe
het met hen gaat en onderhouden nog contact met hun Babyhuis mentor.

Fase 1: verdiepingsfase Fase 2: behandelfase qu[ueren, dpelen,
¢ Observeren * Interventies inzetten inferventies
* Rapporteren o Acties uitvoeren * Evalueren, doelen volgende
*  Gesprekken _ e Observeren behandelfase met moeder,
* Afstemmen doelen met moeder, verwijzer, * Rapporteren verwijzer, mentor én behandel-
mentor én behandelcodrdinator codrdinator
TRAJECTPLAN (incl. ZRM en ARI)) EVALUATIEVERSLAG
Fase 3: integratiefase EINDE
* Uitstroomplek geregeld
* Afspraken over vervolghulp met moeder EINDVERSLAG
verwijzer, mentor en behandelcoérdinator _—) (incl. ZRM en ARL)
* Afspraken nazorg

het Babyhuis
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CASUSBESCHRIJVING

Aan de hand van een casusbeschrijving wordt duidelijk hoe de
Babyhuismethodiek in de praktijk werkt

Aanmelding

Aanmeldinformatie: Anne wordt bij het Babyhuis
aangemeld door haar woonmaatschappelijk wer-
ker. Anne is 30 jaar, sinds 2 jaar dakloos en in
verwachting van haar eerste kindje. Onbedoeld is
zij zwanger geworden doordat zowel zijzelf als de
vader in de overtuiging waren dat vader onvrucht-
baar was.

De woonmaatschappelijk werker geeft aan dat
Anne een belaste jeugd heeft gekend waarbij
haar beide ouders verslaafd waren aan middelen
en Anne de problemen die zij heeft
niet zelfstandig aanpakt. Ook kan
Anne regelmatig boos, ‘opstandig’

Anne wil zelf graag

Anne heeft gebroken met de vader van de baby.
Het lukt hem niet om van de middelen af te blijven
en heeft Anne ti[dens haar zwangerschap fysiek
mishandeld. Anne maakt gebruikt van budgetbe-
heer. Zij heeft in het verleden verschillende banen
gehad. Op dit moment werkt zij niet vanwege de
zwangerschap.

Anne wil zelf graag naar het Babyhuis komen om-

dat ze het voor haar kind allemaal anders wil doen

dan haar eigen ouders, echter helemaal zelfstan-

dig lukt dit niet want ze heeft geen idee hoe ze dit
dan wel kan doen.

Intake

en opvliegerig gedrag kan laten naar Anne voldoet op basis van de
zien. Ondanks deze uitbarstingen het Babyhuis aanmeldinformatie aan de indi-
lukt het Anne wel om samen te le- caties voor een traject in het Ba-
ven met anderen bij de opvang. Ter komen byhuis en er zijn geen contra-in-

voorbereiding op de komst van de

baby gaat ze naar de afspraken bij de verloskun-
dige. Ze heeft wat benodigde spullen gekregen, al
gaat ze hier zelf niet actief achteraan. De woon-
maatschappelijk werker geeft aan dat Anne ge-
makzuchtig overkomt hierin. Zij heeft het idee dat
Anne niet overziet wat een baby allemaal nodig
heeft en maakt zich zorgen of Anne, zonder hulp,
de basis voor een veilige hechtingsrelatie met de
baby kan neerzetten daar zij zelf dagelijks hulp no-
dig heeft bij het omgaan met haar eigen emoties.
Anne is ook zelf bekend met gebruik van cannabis
en alcohol in het verleden. Sinds ze weet dat zij
zwanger is lukt het haar om deze middelen niet te
gebruiken.

Anne krijgt hierbij hulp vanuit de GGZ waar ze of
en toe een afspraak heeft. Anne komt al heel wat
jaren bij de GGZ, al is ze wisselend in het nako-
men van haar afspraken daar.

dicaties. Anne wordt uvitgenodigd
voor een intakegesprek. Vanuit het Babyhuis zijn
hierbij een sociotherapeut en de behandelcosrdi-
nator aanwezig. De sociotherapeut is ook diege-
ne die de mentor wordt van Anne op het moment
dat het Babyhuis ook na de intake inschat dat
het hulpverleningsaanbod passend is bij Anne én
Anne zelf ook aangeeft graag een hulpverlenings-
traject aan te gaan.

Anne komt samen met haar verwijzer naar het ge-
sprek. Anne vertelt op dit moment heel veel stress te
ervaren omdat zij niet weet waar zij aan toe is, waar
ze zal gaan bevallen en wie haar kan helpen. Dit
is ook duidelijk te zien aan de gespannen houding
van Anne. Deze stress zorgt er ook voor dat Anne
dagelijks met haar hulpverlener contact heeft, die
haar helpt overzicht te bewaren, inzicht te geven
wat er nodig is voor een goede toekomst en af-
spraken te maken. Hierdoor kalmeert zij enigszins.

het Babyhuis
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Anne vertelt moeite te hebben om mensen te vertrou-
wen gezien alles wat zij in het verleden heeft meege-
maakt zowel met haar ouders als partner. Anne heeft
samengewoond met een partner die misbruik heeft
gemaakt van de woning en financiéle middelen. Anne
vertelt blind van verliefdheid te zijn geweest en hierdoor
dit te laat hebben ingezien. Helaas waren de schulden
op dat moment al zo groot dat Anne haar woning is
verloren, ook lukte het haar niet meer om haar baan
te behouden door alle zorgen die ze had. Over haar
behandeling van de GGZ vertelt Anne dat ze eigenlijk
nooit echt ervoor open heeft gestaan om daadwerkelijk
behandeling te volgen. Ze gelooft ook niet dat dit haar
gaat helpen. Ze vertelt al meerdere malen andere hulp-
verleners gehad te hebben en dat dit voor haar lastig
is geweest.

Anne krijgt tildens de intake ook uitleg over hoe het
hulpverleningstraject van het Babyhuis eruitziet en er-
vaart de huiselike en warme sfeer
door het huis ook te bekijken en alvast
wat andere moeders, medewerkers

haar motivatie voor het komen naar

Zij heeft geleerd

en vrijwilligers te zien. Anne bevestigt datje

Zij wordt bevraagd naar eigen ideeén over het onfstaan
van problemen en hypothesen worden voorgelegd. Er
wordt met Anne gekeken in welke fase van gedragsver-
andering zij op dit moment zit om zo de doelen hierop
te kunnen afstemmen.

Gedurende deze 2 weken komt Anne, samen met de
hulpverleners vanuit het Babyhuis, tot inzichten over het
ontstaan van de problemen maar ook zeker tot de op-
lossing hiervan. Zo komt Anne tot het inzicht dat ze als
reactie op haar problemen is gaan vermijden het pro-
bleem aan te pakken en een ‘lakse houding’ is gaan
laten zien omdat ze niet wist hoe ze het
moest aanpakken, niet het vertfrouwen
had in de oplossing, een drive miste in
haar leven om de problemen aan te
pakken en ze ook vond dat ze het zelf

het Babyhuis, zij wil graag hulp in de niet kan vertrouwen niet waard is om de situatie te doen

rol als moeder.

Verdiepingsfase

De informatie vanuit de aanmeldfase en de intake
wordt alvast verwerkt in de Zelfredzaamheidsmatrix van
Anne. Indicatoren die per domein nog onbekend zijn
worden op deze manier ook duidelijk. Anne komt met
36 weken zwangerschap naar het Babyhuis. Zij start op
de fase van het groepswonen waar zij met drie ande-
re moeders (en hun baby’s) tijdelijk samen verblijft en
het huishouden deelt. Tijdens de eerste twee weken van
haar traject wordt de Zelfredzaamheidsmatrix volledig
ingevuld door middel van observaties en gesprekken
met de mentor- en behandelcoérdinator.

Naast het samen met Anne in kaart brengen van
haar situatie, wordt Anne ook direct meegenomen in
het onderzoeken naar hoe haar situatie is ontstaan
én welke dingen juist goed gaan op de verschillen-
de domeinen. Hierin wordt ook onderscheid ge-
maakt in niet-veranderbare én veranderbare facto-
ren. Anne wordt hierin behandeld als een expert van
zichzelf en hiermee volwaardig medeonderzoeker.

| het Babyhuis

op anderen

verbeteren. Anne is fot het inzicht ge-
komen dat problemen hiermee groter
zijn geworden dan ze hadden hoeven zijn. Anne geeft
hierbij ook aan dat ze vanuit haar ouders hierin niet
heeft meegekregen hoe je problemen aan kunt pakken.
Anne geeft in gesprek ook aan dat ze eigenlijk nooit
heeft gekregen wat zij als kind nodig had, omdat haar
ouders met eigen problematiek belast waren. Hierdoor
heeft Anne onvoldoende kunnen leren met emoties en
gebeurtenissen om te gaan. Zij heeft geleerd dat je niet
kan vertrouwen op anderen, die kunnen niet zien wat
ie nodig hebt en hierop aansluiten. Anne heeft in haar
jonge jaren behoorlijk wat meegemackt en heeft ge-
leerd om zichzelf met de inzet van middelen (cannabis)
te kalmeren. Anne bevestigt dit en noemt “eigenlijk een

soort zelfmedicatie om de shit van vroeger te onder-
drukken”.

Ook komen we samen tot de ontdekking dat Anne niet
goed weet hoe ze met haar emoties op een andere ma-
nier kan omgaan. Dit maakt dan ook dat de spanning
regelmatig zodanig oploopt dat alles er in één keer uit-
komt.

Anne geeft aan dat er bij de GGZ ook al eerder hier-
over gesproken is, op dat moment stond ze er nog he-
lemaal niet voor open om hieraan te werken en is ze
ook wisselend behandeltrouw geweest. Anne wil hier
nu wel graag aan werken, zij wil het goede voorbeeld
geven aan haar baby én er voor haar baby kunnen zijn
als zij nodig is.

Anne heeft ook het inzicht gekregen dat als zij echt de
noodzaak inziet van een probleem, de oplossing weet
en vertrouwen heeft in dat dit lukt, dat
zij in staat is om dit ook te doen. Zo-
als dat het haar is gelukt om te stoppen
met het gebruik van middelen tijdens de
zwangerschap. Daarnaast geeft Anne
ook zelf aan dat dit haar wel lukt in haar
rol als werknemer. Zij kan dan echt een
aanpakker zijn. Anne vertelt over haar
netwerk. De vriendinnen die steunend voor haar zijn en
met wie ze kan ontspannen. En ook over haar ‘oom’ die
voor haar van grote waarde is geweest in haar jeugd en
nu nog steeds bereid is om te helpen. Haar oma om-
schrijft Anne als diegene die wel altijd voor haar klaar
stond op emotioneel gebied. Het maakt haar ook nog
steeds verdrietig dat haar oma er nu niet meer is.

Anne heeft last van hoe haar leven er op dit moment
uitziet, wilt graag dat het anders wordt voor haar baby.
Ze geeft aan dat ze graag een goede start wil maken
met haar baby, zodat ze een goede basis heeft op het
in een later termijn helemaal zelf te kunnen. Samen met
Anne wordt er richting gegeven aan welke doelen als
tussenstap voor haar specifiek nodig zijn om haar eind-
doel te bereiken.

Zelfredzaamheidsmatrix en Trajectplan

Alle informatie wordt aangevuld in de Zelfredzaam-
heidsmatrix. Daarnaast wordt in het Trajectplan een
Verdieping geschreven, een beschrijving van het ont-
staan van de problemen met de focus op veranderbare
factoren. Hierop volgen hoofd- en werkdoelen van het
traject van Anne welke geformuleerd worden voor een
periode van 8 weken. De doelen zijn positief geformu-
leerd en specifiek afgestemd op Anne.

Hierbij wordt rekening gehouden met wat Anne al zelf-
standig kan én wat ze met hulp kan. Wat Anne zelf al
kan wordt niet overgenomen. Met Anne wordt wel ge-
keken welke hulp zij nodig heeft en welke stappen zij
hier zelf in kan maken. Het trajectplan wordt met Anne,
in het bijzijn van de verwijzer, 2 weken na aanvang van
het traject besproken en indien nodig ter plekke aange-
vuld en aangepast.

Kennis hebben
van een
veilige hechting
met haar baby

Behandelfase

Begeleiding: De behandelfasen zijn opgedeeld in peri-
oden van 8 weken. In deze perioden vindt begeleiding
plaats door de mentor, de andere sociotherapeuten,
medewerker primaire zorg en de behandelcoérdinator.
Het overgrote doel is het uitgroeien tot een zelfredzame
moeder.

Enerziids is focus op het zelfredzaam maken van Anne
op de verschillende domeinen van het leven zodat er
voldoende stabiele basis is en/of pro-
blemen afnemen in plaats van groter
worden voor haarzelf én haar baby
(een eerste stap in het doel rondom het
domein huisvesting is voor Anne dat zij
weet welke mogelijkheden zij heeft voor
het kans maken op een woning én wat
zij hiervoor moet doen). En anderzijds
Anne vaardig maken om de voorwaarden voor een vei-
lige gehechtheidsrelatie neer te zetten tussen haar en
haar baby, het stoppen van schadelijk ouder gedrag en
juist het aanleren van sensitief en responsief ouderge-
drag waarbij de moeder mentaliseert (een eerste stap in
het domein sociaal-emotionele ondersteuning is voor
Anne het kennis hebben van een veilige hechting en
welk oudergedrag hierbij hoort).
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Minimaal 2x per week is er een afgesproken moment
met de mentor waarin gesprekken plaatsvinden en/
of acties worden uvitgevoerd. Dit met als doel Anne te
ondersteunen bij het behalen van haar doelen. Deze
gesprekken zijn motiverend en oplossingsgericht van
aard waarbij Anne wordt benaderd als een volwassene.
Met de medewerker primaire zorg richt Anne zich op
de (lichamelijke) verzorging van haar baby waarbij de
noodzakelijke basiszorg wordt neergezet. De Shantala
Babymassage is hier onderdeel van.

Anne heeft behandelgesprekken met de behandelcodr-
dinator gericht op emotieregulatie en coping van Anne
waarbij gebruik wordt gemackt van psycho-educatie
en cognitief gedragstherapeutische technieken. Tevens
is video interactie begeleiding onderdeel van het traject
samen met psycho-educatie over hechting. Begeleiding
bij het bereiken van de doelen vindt daarnaast ook
plaats gedurende de dag door middel van het geven
van feedback en coaching door de aan-

De stress loopt regelmatig zo hoog op dat Anne niet zelf
voor Levi kan zorgen, zowel overdag als in de nacht. In
eerste instantie lukt het haar nog niet om dan ook te
zorgen dat een andere fysiek en emotioneel beschikba-
re volwassene er dan voor Levi is. Na bespreken van het
belang hiervan (door psycho-educatie over hechting,
haar eigen hechting en emotieregulatie) voor Levi lukt
het Anne om aan te geven als het haar te veel wordt en
vraagt dan om hulp bij de beschikbare medewerker of
vrijwilliger.

Het is voor Anne helpend om mee te gaan in de struc-
tuur van het groepswonen met vaste tijden voor de
maaltijden en afgesproken activiteiten.

wezige professionals. Anne Voor Anne is het ook helpend om van

Hierover is overeenstemming in het de andere moeders, met wie zij tijdelijk
g S 9 maakt stappen . et

team ftijdens (minimaal) 2-wekelijkse samenwoont, ervaringen te horen rond-

casuistiekbespreking waarin  gefocust
wordt op de voortgang van de doelen
en wat Anne nodig heeft om hiermee door te gaan.

Meer informeel contact is er in het Babyhuis tussen
Anne en de getfrainde vrijwilligers die gedurende de
dag- en nacht aanwezig zijn. Zij bieden Anne een hel-
pende hand op het moment dat het haar zelf niet lukt
door bijvoorbeeld samen boodschappen te doen, te
koken of samen het huis schoon te maken. Ook zijn de
vrijwilligers aanwezig om samen even een wandeling
te maken of een spelletie te doen. Anne krijgt van hen
mee dat er mensen zijn die vrijwillig, vanuit een goed
hart, klaar voor je staan. Zij krijgt hiermee meer ver-
trouwen in de goedheid van mensen, de behulpzaam-
heid en beschikbaarheid.

Voortgang

In de week na bespreking van het Trajectplan bevalt
Anne, in het bijzijn van haar vriendin, van een kern-
gezonde zoon Levi. Anne keert samen met Levi terug
naar het Babyhuis waar zij kraamzorg ontvangt. Anne
is ontdaan van de bevalling en wordt overvallen door
de veelheid aan taken omtrent het verzorgen van Levi.
Zij had zich niet voorgesteld dat haar hele dag in het
teken van hem zou staan en ze zoveel rekening met
hem moet houden.
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en behaalt doelen

om het moederschap, de gedachten
en gevoelens die hierbij komen kijken.
Door de intensieve nabijheid waarin de sociotherapeu-
ten haar helpen met reguleren van haar emoties en
bewust te maken van haar keuzes in omgaan met pro-
blemen maakt zij stappen in het beschikbaar zijn voor
Levi. Daarbij helpen we haar om hetgeen ze aangereikt
heeft gekregen tijdens haar behandeling bij de GGZ in
praktijk te brengen. De sociotherapeuten zorgen voor
het doortrekken van de theoretische gesprekken met de
mentor en/of behandelcoérdinator door de dag heen.

Evaluatie

Elke 8 weken vindt er een evaluatiegesprek plaats met Anne en haar betrokken verwijzer waarin
de voortgang, evaluatie en bijstelling van de doelen centraal staat. In het Trajectplan van Anne
wordt per doel de evaluatie weergegeven. Anne maakt stappen en behaalt verschillende doelen.
Tevens is in deze fase de ARlJ ingevuld om de factoren op toekomstige kind onveiligheid in kaart
te brengen. Tussen de 1ste en de 2de evaluatie in gaat Anne naar het Individueel Wonen in het
Babyhuis. Anne verhuist een etage naar boven waarbij zij zelfstandiger de dag zal doorbrengen
doordat er minder nabijheid is van de medewerkers, zij zelfstandig zorg draagt voor de bood-
schappen, het koken, eten en het huishouden.

Met de inzet van de verwijzer is het ook gelukt om een woning te vinden waar zij samen met Levi
kan gaan wonen.

Integratiefase

Gedurende het gehele hulpverleningstraject heeft Anne zodanig haar doelen kunnen behalen dat
we met elkaar concluderen dat zij vitgegroeid is tot een zelfredzame moeder. Anne heeft de inten-
sieve hulpverlening in het Babyhuis niet meer nodig en is klaar om naar een eigen plek te gaan.
Anne wordt ondersteunt bij het veilig inrichten van haar woonplek voor haar en zoon. Anne vindt
het lastig om hetgeen wat zij geleerd heeft vast te houden in deze periode van klussen en ver-
huizen. Haar beste vriendin en oom helpen met klussen en het inpakken van spullen. De mentor
ondersteund Anne bij hetgeen wat zij geleerd heeft door samen op te trekken.

Het is voor Anne helpend om, met enige vertraging, te herpakken. Zo lukt het om binnen een
aantal weken het huis af en veilig te hebben om te gaan wonen. Met Anne zijn twee belafspra-
ken gemaakt over het vasthouden van hetgeen wat zij geleerd heeft in het Babyhuis. Tevens is
het sociaal wijkteam middels een warme overdracht op de hoogte van wat Anne nodig heeft om
een zelfredzame moeder te zijn. Anne neemt afscheid van de andere moeders, medewerkers en
vrijwilligers van het Babyhuis met een gezellige afscheidslunch.
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2.2 Doelstelling hulpverleningstraject Babyhuis

De doelstellingen in het Babyhuis zijn tweeledig. Enerzijds richt de hulp zich op het bevorderen van de ba-
sis voor een goede hechtingsrelatie tussen moeder en kind en anderzijds op het vergroten van de zelfred-
zaamheid van de moeder.

Doelen gericht op de basis voor hechting (sensitief en responsief ouderschap)
* De moeder leert verzorgingsvaardigheden en kan zelfstandig haar baby verzorgen
¢ De moeder herkent de signalen van de baby en reageert hier juist op
* De moeder kan zich verplaatsen in de gevoelswereld van haar baby (mentaliseren)
* De moeder is emotioneel voldoende beschikbaar (sensitief en responsief gedrag)
* De moeder heeft voldoende structuur in de dag en biedt regelmaat aan haar kind
* De moeder draagt actief zorg voor een (fysiek) veilige omgeving voor haar baby
¢ De moeder reguleert haar eigen emoties en leert de emoties van haar baby te reguleren
¢ Schadelijk oudergedrag is gestopt

Doelen gericht op het vergroten van de zelfredzaamheid
* Er wordt gewerkt aan een solide financiéle situatie, via een uitkering of werk
* De moeder wordt ondersteund bij haar evt. schuldenproblematiek
* De moeder leert op een budgetverantwoorde wijze uitgaven te doen
* De moeder wordt ondersteund bij het vinden van huisvesting en inrichting
* Er wordt gewerkt aan een positiever zelfbeeld en weerbaarheid van de moeder
¢ Er wordt gewerkt aan gedragsverandering of trauma verwerking
* Mentale problemen (waaronder veel stress) worden behandeld, zodat de effecten van de klachten
geen zorgelijk effect hebben op het moederschap
e Er wordt gewerkt aan het nakomen van afspraken met externe hulpverleners of partijen
¢ Het netwerk wordt verstevigd of gecreéerd
* De moeder leert haar huishouden te doen, te reageren op post en om te gaan met instanties

Kernteam Dordrecht

2.3 Hulpverleners van het Babyhuis

In het Babyhuis is er 24/7 ondersteuning van het kernteam en vrijwilligers.

HET KERNTEAM

Het kernteam is verantwoordelijk voor de aanmelding, intake en stelt samen met de moeder het traject-
plan op, voert het hulpverleningsprogramma uit en ziet toe op naleving en de evaluatie. Het team maakt
gebruik van het cliéntvolgsysteem Carefriend, waarin gerapporteerd wordt. De mentor onderhoudt nauw
contact met de doorverwijzer.

Het kernteam bestaat vit
* Behandelcodrdinator (Orthopedagoog/Psycholoog): (NVO, SKJ of BIG geregistreerd)
* Medewerkster primaire zorg: SKJ of BIG geregistreerd
* Sociotherapeut (mentor): SKJ geregistreerd
* Aanmeldcodrdinator: SKJ geregistreerd
* Stagiaires
* Babyfysiotherapeut (extern): BIG geregistreerd

Het overhead team bestaat uit
* Operationeel directeur
* Locatiecodrdinator
* Vrijwilligerscodrdinator
e Administratief medewerkster

Het vrijwilligersteam
* Vrijwilligers dag en nacht
* Vrijwilligers facilitaire dienst
* Vrijwilligers sportactiviteit en crea-activiteit

Kernteam Leiden Kernteam Schiedam
het Babyhuis
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Lieve lezer,

Terugblikken op 2022 en voor uitkijken op_fj\l'l". &
een moment om stil te staan bij wat het Babyhuis
heeft bereikt, geleerd en nog wil gaan onfwikkelen.
Mijn grootste persoonlijke uitdaging is om iedere
dag met een frisse blik naar onze hulpverleningte
blijven kijken. Blijven wij genoeg buiten de lij fi
kleuren2 Werken wij voldoende zonder oofg

Raken we niet langzaam toch door alle ref I

eisen verstrikt in een systeemwereld die ons ift hok-

ies laat denken? Het vergt een dagelijkse o}qr-theid

om onze oorspronkelijke visie te bewaken:

lk kan oprecht zeggen, dat het"’oj&' eldige
teams steeds lukt om maatwerk'te blijveftleveren,
andere oplossingen ter bedenken Janspreek-
baar te zijn indien er soms een geistituti naliseerd
denken dreigt te onfstdan.“Heifs een voorrecht om
te mogen werken met nsen die' zich inzetten
in het Babyhuis; de prdi@ssiondls, besfuur en al
onze lieve vrijwilligers. Zif ben er bewust voor
gekozen zich in te_zéften"voor onze Stichting en
zich dagelijks hard.te’maken voor een kans voor
moeder en kind. «°

In maarte2022 wilde het Babyhuis .graag haar
steentje bijdragen tijldens de Oekro'l'eng_d"’vluchfe-
lingenstroom. Zo.werden er holsovgﬂ(‘c-)'p ‘s nachts

twee moeders met drie kinder(?lﬁ:ij het Babyhuis

geplaatst. Zowel het team als desvrijwilligers ont-
vingen hen met open armen, trotseerden alle cul-
tuurverschillen en hadden oog voor«de ‘emotie en
het trauma. Met elkaar maakten wij d.e'zq viouwen
wegwijs- in Nederland. Lafer volgde er fieg: een
Qekraiense zwanhgere wvrouw, die nergens T‘er_echf
kon omdat zij haar poes niet in het asiel WTH'G
plaatsen. Voor haar bedacht het Babyhuis eert=
unieke oplosging" waardoor zij later'in alle rust en's
in het bijzijindn onze collega kon bevallen van

een mooie zoon.

L LTI T T

Het geeft aan, dat het werken vanuit het hart in het
Babyhuis ten alle tilden voorop staat!

=
Ik kijk er naar uit om volgend jaar weer betgkenis

te mogen hebben voor onze moeders en bc‘:-l%y'sA

=

e groet, Anette Verwoerd

rationeel directeur Stichting het Babyhuis
iy
how

;

BEHANDELCOORDINATOR

Tijdens de plaatsing heeft moeder individuele behandelgesprekken.

Deze gesprekken vinden plaats met als doel om eventuele geestelijke gezondheidsklachten te behande-
len, zodat klachten geen zorgelijk effect kunnen hebben op het moederschap. Door deze behandeling
nemen stressklachten af en zijn frauma-gerelateerde klachten verminderd.

Doelen van de behandeling kunnen zich bijvoorbeeld richten op
* De moeder kan reflecteren op eigen handelen
* De moeder kan bewuste keuzes maken in haar gedrag
* De moeder leert (sterke) emotionele reacties op een gebeurtenis verminderen
* De moeder ontwikkelt een gezond zelfvertrouwen, beschermt haar grenzen, bepaalt haar houding
en reageert gepast op dreiging

Naast de individuele behandeling van de moeders, werkt de behandelcoérdinator samen met de mede-
werker primaire zorg en de babyfysiotherapeut aan de hechtingsrelatie tussen moeder en kind.

IT ENDS WITH ME!

clrasl
- L
Ml /s &R
stiefvader nog elke nacht de macht heeft over

Tra 1/{ m a iS n O t O n ly mij in mijn herbelevingen. Ik zie EMDR als een

cadeau voor mijzelf. De eerst keer was ik ontzet-

Een moeder vertelt over haar ervaring
met EMDR (Trauma-therapie)

k heb gekozen om EMDR met Ingrid te volgen

omdat ik mij veilig voel bij haar en omdat mijn

tend zenuwachtig en dat uitte zich in continu spugen.
th e O C C 1/[ rre n C e Of De sessie was enorm heftig. Het was een achtbaan van
emoties. De kast met lades, zoals Ingrid dat zo mooi

) uitlegde was open en ik kreeg hem niet meer dicht. We
even ts an d exp éerierices 5 sloten de sessie en ik voelde mij trots, sterk en dapper.
Na de sessie voelde ik mij leeg en verdoofd en had ik
hoofdpijn alsof iemand in mijn hersens had gezeten.

b u t th e a bs e ns e Of ZO Ve) De nachten er na waren mijn nachtmerries anders. De
tweede sessie was al minder eng maar ook toen kwamen
. er dingen naar boven die ik eigenlijk diep had wegge-
S afe ty, tru S t) b e l 0 ngl ng stopt. Waardoor mijn emoties alle kanten op gaan en ik
merk dat ik weinig kan hebben, mijn lontje is zo gezegd

enorm kort. Het is zwaar. Maar toch voelt ook fijn we-

@" CO n n e C tl O n tende dat we bezig zijn om de macht terug te krijgen.
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Onze sgciotherapeut vertelt..: Een levensles

‘Mijn vader doodde mijn beste vriendin: Mijn'moeder had elke week een andere vriend. Liefde heb ik
nooit gekregentlkk leerdeal vroeg voor mijn zusje zorgen. Heb overal en nergens gewoond. En toen werd

ik zwanger..

Hetwas zaterdag avond- Ik zat naasthaar op de bank. We hadden een moment samen. Geen laptop,
geen telefoongesprekken; seen drukte van doordeweekse werkdagen of bezoek, geen vrijwilligers en
geen andere moeders: Samen. Zij gaf haar Kind de fles. Ik keek toe. “Wat heb ik toch veel respectivoor
jes vertelde ik haar “Ik heb geen andere keuze. Mijn kind is mijn alles, mijn grote liefde. Zonder haar
zou ik geen leven hebben: Niemand mag haar ooit van mij afpakken. Nooit. Want als dat gebeurt, ben ik
alles'kwijt waarikmijn liefde aan kan geven. Ik heb weinig vertrouwen in andere mensen. Niemand mag

weten dat ik hier ben’

Hetenige wat ik deed was luisteren. Ik'wist ook niet wat ik verder moest doen. Had hier geen advies voor
en Kon het'moeilijkinleven. Omdatalles wat zij gemist had, in mijn leven aanwezig was. In mijn hoofd
kwamen allerlei vragen, oplossingen en antwoorden omhoog. Het zou niet helpen om haar verdriet weg

te nemen. Dus ik zweeg en bleef luisteren.

Ikleerde die avond een belangrijke les. Kijk naar de mens achter het gedrag. Wat is zijn verleden? Hoe
was haar opvoedinge Welke gebeurtenissen speelde een rol in haar leven? Verwachten we dat iemand
liefde kan'geven, als'hij nooit geleerd heeft wat liefde is? En het belangrijkste: Veroordeel iemand niet, als
je die persoon niet'Kent. Gedrag komt voort uit een verleden en ken je een persoon niet, wees dan stil. Of
wees nieuwsgierig naar een ander. Stel vragen. Luister. Maar veroordeel niet.

Het was voor mij duidelijk:Deze moeder was beschadigd. Getekend door het leven. In haar rugzak
draagt ze haar verleden mee. Dat zal haar levenslang achtervolgen.

Dit'is een verhaal: Maar geldt voor alle moeders die bij in het Babyhuis wonen en met de beste bedoelin-
gen gaan zorgen voor hun Kind. Wij staan aan de zijlijn om hen daarbij te ondersteunen, ze t¢ supporten
en naar ze te luisteren. Laten zien hoe waardevol ze zijn, wat hun krachten zijn en geven ze advies. Toen

het gesprelcklaar was, stond ik op en gaf haar een knuffel. En zo stapten we het leven weer in.

MEDEWERKER PRIMAIRE ZORG

De moeder heeft wekelijks een individuele moeder-kind sessie met de medewerker primaire zorg, gericht
op de individuele ouder-kind begeleiding. Het Babyhuis biedt de moeders een keer per week babymassa-
ge aan, gebaseerd op de methodiek Shantala babymassage.

Binnen de individuele ouder-kind begeleiding staan de volgende doelen centraal
* De moeder is sensitief en responsief naar het kind
* De moeder ontwikkelt mentaliserend vermogen
*  Ontwikkelen van besef bij de moeder wat in het belang is van het kind
* De moeder ontwikkelt de wens om het belang van het kind te dienen
De moeder sluit aan bij de ontwikkelingsbehoeften van het kind
Hechting verstorend en schadelijk oudergedrag afleren
Het zelfvertrouwen van het kind vergroten
Het kind het gevoel geven ergens bij te horen

SOCIOTHERAPEUT
De sociotherapeut is de mentor van de moeder en heeft dagelijks contact. Zij ondersteunt de moeder in
haar groei naar zelfredzaamheid, door naast de moeder te staan en haar te stimuleren.

Bij de ondersteuning in zelfredzaamheid staan de volgende doelen in het sociale domein
centraal
* Inventariseren en voorkomen van schulden, schuldhulpverlening of bewindvoering
* De moeder helpen inschrijven bij de gemeente
* Een betaalbare en goede woning zoeken
De moeder ondersteunen in de contacten met instanties
De woning op een gezellige, budgetverantwoorde manier inrichten
De moeder helpen een Curriculum Vitae maken
De moeder begeleiden bij haar studiekeuze en inschrijving
De moeder ondersteunen op verantwoorde wijze boodschappen te doen
De moeder ondersteunen bij het bepalen van de juiste opvang organiseren voor de baby
De moeder ondersteunen bij het herstellen of opbouwen van een ondersteunend netwerk
De moeder leren communiceren met externe partijen, zoals voogd of bewindvoerder

BABYFYSIOTHERAPIE

Er vinden op maat individuele babyfysiotherapie sessies met de moeder en het kind plaats. De babyfysio-
therapeut rapporteert aan het kernteam, zodat het kernteam de moeder kan begeleiden bij de verkregen
adviezen. Zo nodig verwijst de babyfysiotherapeut door naar de kinderarts of het consultatiebureau.

De doelen van de fysiotherapeut zijn

* De baby ontspant door de opbouw van rust en comfort

* De moeder hanteert de baby op een voor de baby ondersteunende manier

* De moeder leert dat haar stress overgedragen kan worden op de baby en leert hoe ze rust in kan
bouwen
De moeder leert adequaat te reageren op haar (huil)baby, voorkomt een voorkeurshouding en
weet om te gaan met reflux en darmkrampijes
De fysieke interactie van de moeder en het baby draagt bij aan een veilige hechtingsrelatie
De moeder leert leeftiidsadequaat te spelen met haar baby

het Babyhuis
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Ik kwam voor het eerst in contact met het Babyhuis via
LinkedIn. Ik weet nog heel goed dat ik toen een screenshot
naar mijn beste vriendin stuurde met de tekst; “ik wil hier deel
van uitmaken, dit is echt iets voor mij”.

Ik heb altijd al van baby’s gehouden en wil zelf ook ooit
moeder worden. Ik ben zorgzaam en heb een pedagogische
achtergrond. Toen ik een aantal weken later een post zag dat
het Babyhuis vrijwilligers zocht, heb ik dan ook geen moment
getwijfeld en mij meteen aangemeld.

Vrijwilliger zijn in het Babyhuis is heel dankbaar. Ik zie
oprecht aan de moeders dat ze het fijn vinden dat ik er ben, het
fijn vinden om mij te zien, een praatje met mij willen maken
of mij zelfs even hun kindje toe vertrouwen. Ik sta in het
Babyhuis een beetje bekend als de “poetsexpert” en “wervel-
wind”. Het eerste wat ik doe als ik binnen ben, is door het hele
huis alles bij - en aan te vullen, de was uit te zoeken en in de

machine te doen en iets te soppen. Ik word daar blij van.

De waardering van het kernteam en de moeders dragen extra
bij aan mijn plezier om vrijwilliger te zijn. Het feit dat ik bijna
elke keer dat ik in huis ben een mooi en fijn gesprek met een
moeder heb, maakt voor mij de cirkel rond. Ik zit hier enorm
op mijn plek, vindt het geweldig en voel me fijn in huis. Ik ben
blij dat ik op deze manier mijn steentje kan bijdragen.

ing
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IN DIT HOOFDSTUK WORDT DIEPER INGEGAAN OP HET ONDERZOEK UITGEVOERD DOOR
DE UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM

De Universiteit van Amsterdam voert sinds 2018 onderzoek uit naar de methode van zorg van het Ba-
byhuis. Dit is van belang omdat het gaat om een vernieuwende, kostenbesparende aanpak die ervoor
zorgt dat uithuisplaatsing wordt voorkomen. Indien de effecten net zo positief zijn als de ervaringen uit de
praktijk doen geloven, dan zal dit groot nieuws zijn. Dit omdat veel ‘aanstaande’ moeders met de hulp
van een relatief goedkope en kortere interventiemethode in hun kracht komen te staan, die hen in staat
stelt zelfstandig hun baby op te voeden. Het onderzoek vindt plaats onder leiding van dr. E.S. van Vugt,
Universitair Docent aan de afdeling Forensische Orthopedagogiek van de Universiteit van Amsterdam.
Het wetenschappelijk onderzoek heeft een marktwaarde van tenminste € 45.000.

3.1 Onderzoeksresultaten
In 2022 zijn een drietal onderzoeken uitgevoerd door de Universiteit van Amsterdam.

1. Een herhaald onderzoek naar de lange termijn effecten van de Babyhuiszorg.
In deze studie is onderzocht in hoeverre er verandering was in de mate van stressklachten, trau-
masymptomen en ouderlijke perceptie en gedragsneigingen bij kwetsbare (jonge) moeders die
zes maanden opvang en behandeling ontvingen. De steekproef bestond uit 49 moeders, met een
leeftijd variérend tussen de 18 en 49 jaar (M = 25.39; SD = 7.18). Uit de resultaten is gebleken
dat stressklachten en tfraumasymptomen zijn afgenomen na zes maanden. Dit effect was middel-
groot. Verder is gebleken dat de algemene ouderlijke perceptie van de moeders naar het kind en
de moeders hun geloof in hun eigen opvoedvaardigheden na zes maanden was verbeterd. Dit
effect was middelgroot.

2. Een onderzoek naar de relatie tussen de moeders eigen kindermishandeling ervaringen, het risico
op het plegen van kindermishandeling en hun mentaliserend vermogen (mind-mindedness).
In dit onderzoek is bij 67 moeders uit het Babyhuis onderzocht in hoeverre hun eigen verleden van
kindermishandeling, hun toekomstige risico op kindermishandeling en hun eigen gerapporteerde

mentaliserende vermogen (mind-mindedness) voorspellend waren voor hun mentaliserende vermo-

gen drie maanden later. Uit dit onderzoek bleek geen verbetering in het mentaliserende vermogen
tussen binnenkomst en na 3 maanden. Opvallend genoeg rapporteerden moeders in het Babyhuis
wel hetzelfde niveau als moeders uit een niet-klinische steekproef. Verder rapporteerden moe-

ders die kindermishandeling hadden meegemaakt in een kwart van de gevallen dat ze ernstig tot
extreme kindermishandeling hadden meegemaakt, waarvan voornamelijk emotionele kindermis-

handeling. Daarnaast bleek het toekomstige risico op kindermishandeling vooral midden tot hoog,

waarbij dit slechts middelmatig veranderbaar was. Er bleek geen samenhang tussen de variabelen
waardoor geen verdere analyses konden worden gedaan naar de voorspelbaarheid van eigen
kindermishandeling ervaringen van de moeders op het mentaliserende vermogen.

3. Een onderzoek naar schadelijke opvoedgedragingen en de relatie van deze gedragingen met het
risico op de ARIJ, een instrument voor de inschatting van het risico op kindermishandeling door de
moeder. In de huidige studie is onderzocht in hoeverre kindermishandeling ervaringen en gehecht-
heid van kwetsbare moeders samenhangen met het risico op kindermishandeling en schadelijke
opvoedgedrag van hun kinderen. Er werden geen significante correlaties gevonden tussen mis-
handelingservaringen en gehechtheid enerzijds en het risico op kindermishandeling en schadelijk
opvoedgedrag anderzijds. Het verband tussen schadelijk opvoedgedrag en het risico op mishan-
deling was echter wel significant.

het Babyhuis

3.2 Onderzoeksopzet naar de effectmeting

Algemeen

Vanaf 1 juni 2018 is het onderzoek van start gegaan naar de korte en lange termijneffecten van de
moeder-kind units intern. De Universiteit van Amsterdam probeert de gegevens van zoveel mogelijk
respondenten te verzamelen, zodat de resultaten betrouwbaar zijn. De inclusie zal eind 2022 stoppen
waarna nog enkel herhaalde metingen zullen worden gedaan bij de reeds geincludeerde moeders.

Korte termijneffectmeting

Om het beoogde effect te kunnen toetsen, vindt er een voormeting plaats twee weken na plaatsing en
een meting 3 maanden na plaatsing. De moeders zijn dan voldoende blootgesteld aan het zorgprogram-
ma om effecten te kunnen meten. De vragenlijsten die worden afgenomen sluiten aan bij de doelen van
het zorgprogramma gericht op onder andere de persoonlijke ontwikkeling van de moeder, fraumasymp-
tomen, opvoedingscompetentie, de hechtingsrelatie tussen moeder en kind en het temperament van de

baby.

Lange termijneffectmeting

Om de lange termijneffecten te kunnen bepalen van de moeder-kind units intern, worden dezelfde
vragenlijsten op 6 maanden na plaatsing afgenomen (middellange termijn). Daarnaast vinden er nog
metingen plaats op 12 maanden en op 18 maanden na plaatsing(lange termijn). Het merendeel van de
moeders stroomt uit rond het 6 maanden moment. Alle moeders wonen zelfstandig met 12 maanden.

MEETMOMENTEN

Korte termijneffecten

Er wordt gemeten aan het einde van:
* 2 weken na plaatsing of 2 weken na bevalling
* 3 maanden na plaatsing

Lange termijneffecten
Er wordt gemeten nadat de moeder het traject van het Babyhuis succesvol heeft afgerond. De moeder
woont zelfstandig met haar baby in haar eigen woning.

* 6 maanden na uitstroom uit het Babyhuis

* 12 maanden na uitstroom uit het Babyhuis

* 18 maanden na uitstroom uit het Babyhuis

3.3 De vragenlijsten

Bij het onderzoek wordt gebruik gemaakt van valide meetinstrumenten, welke wetenschappelijk erkend
zijn. Het onderzoekdesign en de procedures zijn goedgekeurd door de ethische commissie van de Univer-
siteit van Amsterdam

3.4 Het einddoel

In de komende jaren zal veel tijd en geld gestoken worden in de verdere ontwikkeling en verbetering van
het hulpverleningsprogramma aan de hand van de onderzoeksresultaten. Een goed onderbouwde theo-
retische interventie met daaraan gekoppeld robuust onderzoek leidt immers tot een compleet eindproduct
waar kwaliteit en effectiviteit de belangrijkste pijlers zijn.

het Babyhuis
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3.5 Resultaat 2022:
Wetenschappelijk onderzoek
Universiteit van Amsterdam

De dataverzameling loopt door op de drie locaties:
Schiedam, Dordrecht en Leiden

Er zijn drie nieuwe deelonderzoeken afgerond waar-
mee inzicht is verkregen op de middellange termijn
effecten van de Babyhuiszorg en in diverse relaties
tussen kindermishandeling, mentaliserend vermogen

en schadelijk opvoedgedrag

3.6 Doelen 2023

Continuering kwantitatief onderzoek op de vervolg-
meetmomenten met moeders die reeds Babyhuis-
zorg ontvangen en geincludeerd zijn in de studie
Een scriptieonderzoek naar mediérende en/of
modererende factoren die van invloed zijn op de
effectiviteit van het Babyhuisprogramma om te
bepalen voor wie en onder welke omstandigheden
het programma het meest effectief is; bijv. type psy-
chiatrische problematiek, ervaren bejegening vanuit
professionals en ervaren groepsklimaat

het Babyhuis
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DEEL IV BABYHUIS DORDRECHT

4.1 Stichting het Babyhuis Dordrecht is onathankelijk van fondsen

38

Het Babyhuis Dordrecht biedt vanaf 2014 in een kleinschalige, huiselijke setting plek aan 11 moeders en
baby’s. Het Babyhuis Dordrecht is sinds 2022 onafhankelijk van fondsen. Dat betekent dat het fondsen-
geld gebruikt is om de opstart mogelijk te maken, waarna gemeenten hun maatschappelijke verantwoor-
delijkheid hebben genomen en het bedrijfsleven en de serviceclubs Drechtsteden de bijkomende kosten
hebben overgenomen. Hiermee is het Babyhuis Dordrecht ingebed in de gemeente, de maatschappij en

in de keten van de geboortezorg.

Met de extra gelden van het bedrijfsleven en serviceclubs is het Babyhuis in staat om meer aandacht te

hebben voor welzijnsactiviteiten, een huiselijkere omgeving te bieden, gezondere voeding en luiers te
verstrekken. Het Babyhuis is de trouwe supporters en ambassadeurs hiervoor zeer dankbaar.

4.2 Babyhuis Dordrecht ingebed in regionale hulpverlening

Het Babyhuis Dordrecht heeft een krachtige en professionele naam opgebouwd in de omgeving. Als
werkgever en leerbedrijf staat het Babyhuis goed bekend. Het Babyhuis is ingebed in de keten van de
geboortezorg. De lijnen zijn kort en transparant met de doorverwijzende instanties en de instanties die

nazorg leveren. Het Babyhuis heeft het convenant getekend in de ketenzorg voor kwetsbare zwangeren,

geinitieerd door het Albert Schweitzer Ziekenhuis in Dordrecht

4.3 Babyhuis Dordrecht wordt omarmd door (lokale) gemeenschap

Hetgeen ook in 2022 heeft geleid tot hartverwarmende acties en resultaten

Van Kekem Fruit levert al jarenlang trouw iedere week vers fruit
Goppion Koffie schenkt ons al jaren biologische koffiebonen

Inrichting en klussen woningen voor moeders en baby’s door vrijwilligers
De Ladies Circle organiseerde een Moederdagactie

Zoomer Wantij Run doneerde de opbrengst

Fietsenwinkel: een nieuwe fiets voor Oekraiense jongen in het Babyhuis
Camping Zoomland: een week vakantie voor het Oekraiense gezin
Chairs at Home: nieuwe eetkamerstoelen

Stichting Kinderhulp doneerde alle Sinterklaascadeaus

Gerealiseerd productsponsoring: € 6.000

Bedrijven en Serviceclubs: € 67.485

Particuliere donaties: € 7.388,12

Doelen 2023

17 moeders en baby’s opvang, begeleiding en behandeling bieden in het Babyhuis

Indien nodig worden nieuwe vrijwilligers geworven en opgeleid

Bestaande relaties in de keten worden uvitgebouwd en nieuwe samenwerkingsverbanden worden
aangegaan

Het Babyhuis Dordrecht heeft naast een Jeugdwet contract ook een WMO contract met de ge-
meente Drechtsteden

De sponsoring via serviceclubs en het bedrijfsleven van Dordrecht wordt uvitgebreid

Het Babyhuis Dordrecht biedt een stageplek aan een WO -studente orthopedagogiek

het Babyhuis

Vrijwilliger vertelt ...

- Arianne is vrijwilligster op locatie Babyuis Dordrecht -

Sinds een jaar ben ik vrijwilliger. De manier waarop ik ontvangen werd
voelde zo goed dat ik meteen enthousiast was. Elke keer als ik binnenstap
is het alsof ik in een groot gezin kom. Het vrijwilligerswerk voelt voor mij
als een warm bad. Ik draag de filosofie van het Babyhuis een warm hart
toe en ben dankbaar dat ik hieraan kan bijdragen. Vooral ook dankbaar
dat ik hier mag ZIJN.

Wat ik zo leuk vind is het ongedwongen contact met de moeders, waar-

bij je een bijzondere band opbouwt. Eenvoudig samen zijn, met elkaar
wel en wee bespreken, cappuccino drinken, samen spelen met hun baby,

elkaars grapjes begrijpen en waardering voor elkaars hobby’s krijgen.
Dit alles maakt het boeiend en uitdagend.

Ik geniet enorm dat ik mijn creativiteit in kan zetten waar de moeders en ik erg van genieten.
Een keer per 2 weken verzorg ik een teken- of schilderactiviteit of leer ik een moeder omgaan met
een naaimachine, zodat zij zelf kleertjes kan maken. Ik wil het plezier die ik hieraan beleef graag
overbrengen. De moeders ervaren hoe fijn het is even “me-time” te hebben. Dat gun ik ze zo, dat
ontstressen om vervolgens met positieve energie verder te kunnen. Precies hoe een moeder het
verwoordde: ‘dat mijn hoofd even stopt met denken”. Mijn missie is gelukt, als moeders in hun
eigen bubbel aan het knutselen zijn en na afloop trots zijn op het resultaat. Daar word ik stil, blij
en gelukkig van. In het Babyhuis kom ik in contact met diverse culturen, normen en waarden en
leefgewoonten en daar leer ik zelf van. Het zijn bijzondere en hartverwarmende momenten die ik
meemaak, die raak ik nooit meer kwijt: samen Eritrees koken, helpen verhuizen, behangen in een
nieuw huisje, samen op pad en meubilair ophalen met de Babyhuis-bus. Het mag duidelijk zijn:

vrijwilliger zijn is een verrijking!




DEELV BABYHUIS SCHIEDAM

5.1 Babyhuis Schiedam

Het Babyhuis Schiedam biedt vanaf 2019 in een kleinschalige, huiselijke setting plek aan 6 moeders en

baby's.

5.2 Financiering Babyhuis Schiedam

Het Babyhuis Schiedam zou vanaf 2023 onathankelijk moeten zijn van fondsengelden. Dit is helaas nog
onvoldoende gelukt. In deze regio is gebleken, dat de gemeenten na de opstart met van het Babyhuis
nog onvoldoende visie hadden op de wijze van financieren van het Babyhuis. In 2022 heeft het Babyhuis
hierdoor minder moeders uit de regio op kunnen vangen. In 2023 zijn er heldere afspraken met de ge-
meente Schiedam over de wijze van financieren en de toegang via doorverwijzers. Het Babyhuis Schie-
dam heeft in 2023 tot doel om het aantal opvangplekken uit te breiden, zodat deze locatie per 2024
alsnog onafhankelijk is van fondsengelden.

5.3 Babyhuis Schiedam wordt omarmd door lokale gemeenschap

Hetgeen ook in 2022 heeft geleid tot hartverwarmende acties en resultaten

* Facilicom Foundation doneerde voor duurzame verbeteringen

* Lions Kraalberg organiseerde voor het tweede jaar op rij een oldtimer rally, waarvan zij de op-
brengst doneerde

* Stichting Kinderhulp doneerde alle Sinterklaascadeaus

* Verloskundigepraktijk De Luiermand liep de marathon en doneerde de opbrengst van hun spon-
soractie

* Van Kekem Fruit levert al jarenlang trouw iedere week vers fruit

*  Goppion Koffie doneert het hele jaar door biologische koffiebonen

* Inrichting en klussen woningen voor moeders en baby’s door vrijwilliger

* Een bruidspaar doneerde hun giften van hun bruiloft

* Jumbo Vlaardingen doneerde de hapjes en drankjes voor het Zomerfeest

* Beauty Spa verzorgde een beautydag voor de moeders

* Gerealiseerde productsponsoring: € 6.600

* Bedrijven en Fondsen en Serviceclubs totaal: € 147.000

* Particulieren: € 485

het Babyhuis

5.4 Babyhuis Schiedam financieel

Het Babyhuis Schiedam zal in 2023 nog met fondsengeld ondersteund worden, teneinde de relaties met
de gemeentes te verstevigen. Gelden en donaties van het bedrijfsleven en de serviceclubs Schiedam zijn
echter in 2023 meer dan welkom. Dit geeft het Babyhuis Schiedam extra middelen die nodig zijn voor de
aandacht voor een gezonde voeding, leefstijl en welzijn. Denk hierbij aan materialen die nodig zijn voor
een opleiding of opstart naar een baan, yoga, sport en het ontwikkelen van hobby’s en talenten. Deze
zaken worden niet vergoed door de gemeente, maar zijn zeer waardevol voor een moeder en haar baby.
Bovendien worden babyvoeding en luiers niet door de gemeente vergoed, waardoor het Babyhuis hierin
athankelijk blijft van donaties (in natura).

Doelen 2023
* 12 moeders en baby’s opvang, begeleiding en behandeling bieden in het Babyhuis
* Uitbreidingsmogelijkheden voor het aantal plaatsen wordt onderzocht en gerealiseerd
* Nieuwe (nacht) vrijwilligers geworven en opgeleid
* Bestaande ketenrelaties worden uitgebouwd
* Nieuwe samenwerkingsverbanden worden aangegaan
* De sponsoring via serviceclubs en het bedrijfsleven van Schiedam wordt uitgebreid
* Het Babyhuis is een coalitiepartner van Kansrijke Start in Schiedam
* De hele MVS regio (Maassluis, Vlaardingen en Schiedam) erkent het Babyhuis
* Fondsengelden worden nog een jaar geworven
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Vrijwilliger vertelt ...

mij 0oit zo heeft geraakt. Zo warm aanvoelt
ergave van liefdevol werken, verbinding. Ik had

aden door knuffels van de moeders en baby’s,
ebben we je gemist”. Het raakte mij. Toen ik
aar huis biggelden de tranen over mijn wangen.

kkig mens dat ik deel mag uitmaken van deze
| van, liefde te geven maar ook te krijgen, geen

heb je liefde en tijd over? Denk eens na hoe

, Mesmsele

storytelling




DEEL VI BABYHUIS LEIDEN

6.1 Babyhuis Leiden

44

Het Babyhuis Leiden biedt vanaf 2020 plek aan 9 moeders en baby’s in een kleinschalige en huiselijke
setting in een prachtig monumentaal pand in het centrum. Er wordt vanuit de hele regio een beroep op
het Babyhuis Leiden gedaan.

6.2 Resultaten 2022

Doelen 2023
* 15 moeders en baby’s opvang, begeleiding en behandeling bieden in het Babyhuis

6.3 Babyhuis Leiden wordt omarmd door de lokale gemeenschap

Ongelooflijk trots is het Babyhuis op het feit, dat haar Leidse locatie zoals gepland na drie jaar onafhan-
kelijk is van fondsengelden. Dat betekent dat het fondsengeld gebruikt is om de opstart van het Babyhuis
Leiden mogelijk te maken, waarna gemeenten hun maatschappelijke verantwoordelijkheid hebben ge-
nomen en het bedriifsleven en de serviceclubs bijkomende kosten hebben overgenomen. Hiermee is het
Babyhuis Leiden ingebed in de gemeente, de maatschappij en in de keten van geboortezorg.

Met de extra gelden van het bedrijfsleven en serviceclubs is het Babyhuis in staat om meer aandacht te
hebben voor welzijnsactiviteiten, een huiselijkere omgeving, gezondere voeding en luiers te blijven bie-
den. Wij zijn onze trouwe supporters en ambassadeurs hiervoor zeer dankbaar.

* Aanbesteding specialistische zorg is gegund door de gemeente Holland Rijnland

* Aanbesteding jeugdhulp is gegund door de gemeente Almere

* Onderaannemerschap werd aangegaan met Auriga, Gemiva en Humanitas DMH

* Het Babyhuis neemt op verzoek deel aan het multidisciplinair overleg van de POP poli in het

* Het samenwerkingsverband met Kraamzorgorganisatie ZorgVuldig BV en Verloskundige Praktijk

* De deelname aan Nu Niet Zwanger en Kansrijke start projecten zijn gecontinueerd
* De nachtvrijwilligers en het kernteam zijn BHV getraind

LUMC

Livia te Leiderdorp is gecontinueerd

* Bestaande relaties in de keten worden vitgebouwd ¥ _ ; ~ Lieve lezer,
* Nieuwe samenwerkingsverbanden worden aangegaan

* Sponsoring via serviceclubs en het bedrijfsleven van Leiden wordt uvitgebreid :
* Babyhuis Leiden is onathankelijk van fondsengelden i en zijn er voor de moeders. Ze helpen hen bij het zelfredzaam worden en

In het Babyhuis vind je elke dag vrijwilligers. Ze zijn het warme hart in huis

ze dompelen hen onder in liefde, zorg en oprechte aandacht. Dat dat heel
bijzonder is weten we, maar hebben we ons de laatste tijd weer extra gere-
aliseerd. Na alle coronaperikelen, maar zeker ook de druk die de laatste
tijd bij velen van het vrijwilligersteam in hun eigen leef- of werkomgeving
is ontstaan, heeft hen er niet van weerhouden toch elke week naar onze
moeders en baby’s toe te komen. Daar mogen we ons echt voor in onze
handen knijpen, dat realiseren we ons maar al te goed. Het aankomende
jaar willen we de focus nog meer dan anders op ons mooie vrijwilligersteam
leggen. Tijdens bijeenkomsten de afgelopen tijd merkten we hoe erg het

‘;_Teom" hef samenzijn miste.

We willgn.in 2023 wederom een mooi programma qua trainingen en ver-
bindingsbijeenkomsten aanbieden. Luisteren goed naar input om op die
. “nanier nog beter aan te sluiten op de behoeftes die er zijn. We willen hen

Acties L 151 i " ] % graag blijlven bdeien. De stabiliteit van het team en hun onbaatzuchtige in-
 Van Kekem Fruit brengt ieder week vers fruit J - 1 1 iy zetis namelijk van onschatbare waarde voor de moeders en baby's in huis.
*  Goppion Koffie doneert het hele jaar de lekkerste koffiebonen Wy F | f; Yy Y. Wezijn er trots op dat veel vrijwilligers al jaren aan het Babyhuis verbonden
¢ Een buurvrouw organiseerde professionele boxles met lunch f Nl T H Ay d Ny ziin. En'nog, steeds even-enthousiast zijn. We willen dan ook geen kans
* Een vrijwilligster organiseerde een boottocht met luxe hapjes : ! 4 i g LT '. { ¥ onbenut laten om het prachtige vrijwilligersteam ook volgend jaar weer te
e Kindergarden doneerde luiers _ ey e Al ; ldien merkep en voelen hoe belangrijk ze voor ons zijn. Dat we het niet als
* Twee ouders doneerden hun giften van hun kraamfeest ’. J L ] " een vanzelfsprekendheid ervaren dat ze er altijd zijn en we elke dag weer
* De Ladies Circle organiseerde een kaarsenactie en doneerde L & 'Z. § 0P 7e mogen bouwen en vertrouwen. Dat het heel bijzonder is en het ons
* Particulieren doneerden € 1.625 4 Ty AL “yervult et enorme dankbaarheid.

het Babyhuis
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Het Babyhuis heeft een fantastisch team van vrijwilligers die zeer toegewijd zijn. Zij volgen trainingen,
denken mee en zijn gedurende een langere periode als vrijwilliger dag en nacht aanwezig. Zij vormen het
warme hart in huis en zijn onmisbaar. Zonder hen zouden onze fantastische resultaten niet behaald wor-
den. Het Babyhuis is geliefd onder de mensen. Vrijwilligers die door de selectie komen, blijven doorgaans
lang in het team.

De werving & selectie

De stichting is kritisch als het gaat om het toelaten van vrijwilligers. De vrijwilligerscodrdinator is verant-
woordelijk voor de werving, selectie en aansturing van de vrijwilligers. Er vindt een strenge selectie plaats,
waarbij wordt gekeken naar de hieronder genoemde vereisten.

ledere vrijwilliger

1) heeft een sterke en lieve persoonlijkheid, 2) is stressbestendig, 3) kan een Verklaring Omtrent het
Gedrag overleggen, 4) is ouder dan 21 jaar, 5) voelt liefde voor baby’s, 6) heeft affiniteit met de doel-
groep, 7) heeft een voorbeeldfunctie, wat betekent dat ze moeders en kinderen met respect behandelen,
gelijkwaardig zijn, grenzen kunnen stellen, in mogelijkheden denken, vanuit hun hart werken, niet roken
en een gezond eet- en leefklimaat stimuleren 8) staat achter de kernwaarden van het Babyhuis 9) onder-
tekent de infegriteitscode.

De werving vindt plaats via het eigen netwerk, waarbij onze vrijwilligers onze beste ambassadeurs zijn,
middels oproepen op social media en de website. Waar vele goede doelen na corona kampen met pro-
blemen bij het werven, heeft het Babyhuis gelukkig nog voldoende nieuwe aanmeldingen.

Takenpakket vrijwilligers
* Ondersteuning van de moeder bij huiselijke en praktische zaken
¢ Ondersteuning, indien nodig, bij de verzorging van de moeder en de baby
e Gezelligheid creéren op de groep; bijv. een spelletie doen of een filmavond organiseren
* Ondersteuning, indien nodig, van de moeder bij bezoek aan huisarts of consultatiebureau
* Enthousiasmeren van de moeder bij de speelmomenten met haar kind.
*  Gezond leefklimaat vitdragen (respect, hygiéne, sfeer, gezonde voeding).
e Assisteren bij groepsactiviteiten
* Licht huishoudelijk werk verrichten in de algemene ruimtes
* Mondelinge overdracht na de dienst aan collega-vrijwilliger en het kernteam

Opleidingsprogramma vrijwilligers
1. Training Taken en Prakfische zaken
Training Hechting
Training Verbindend communiceren
Training Conflicthantering
Training Oordeelloos handelen
Training Basis Kraamverzorgende & Veilig slapen
Externe scholing: BHV met certificaat voor nachtvrijwilligers

NOo O~ LN

Wat biedt het Babyhuis de vrijwilligers
*  Opleidingsprogramma
* Inspiratiedagen
* Verbindingsactiviteiten
*  Waardering met aandacht, kleine attenties en een behulpzaam team
¢ Financiéle vergoeding voor de nacht bedraagt € 40 per nacht
¢ Financiéle vergoeding voor de avond in het weekend bedraagt € 20 per nacht
* Financiéle vergoeding voor de feestdagen (kerst en oud & nieuw)

het Babyhuis

Resultaten 2022 Vrijwilligers
* 104 vrijwilligers waren actief
* Kapitalisatiewaarde € 165.000 per jaar
* Vrijwilligers beter wegwijs gemaakt in het roostersysteem Dyflexis
* Alle vrijwilligers hebben veiligheidsronde gehad
* In corona continuiteit kunnen bieden
* Na corona weer verbindingsactiviteiten gestart: BBQ en bowlen
* Na corona weer trainingen opgestart
* Na corona weer BHV training aangeboden
* Afstudeeropdracht “effect van inzet vrijwilligers op zelfredzaamheid moeders” afgerond

Doel 2023 Vrijwilligers

*  Werving, selectie, opleiden en uitbreiden pool vrijwilligers

* Uitbreiding vrijwilligerspool slaap-/waakdiensten om continuiteit te waarborgen

* Campagne infensiveren: social media en website uitbreiden

*  Campagne “vrijwilliger vertelt”

* Verbreden activiteitenkalender en verbreden trainingsaanbod (LVB)

*  Website aanpassen met meer aandacht voor vrijwilligers

* Aanbieden masterclasses, ijsbaden en
ademhalingsessies van Stokholm
Changemaking Community

* Acties bedenken op “boeien en binden”
teneinde continuiteit te borgen

* Relnie organiseren i.v.m. 10-jarig bestaan
voor de moeder en vrijwilligers

* Uitkomsten afstudeeronderzoek uit
2022 omzetten in verbeteracties

het Babyhuis

47



Gefeliciteerd

In het Babyhuis kampt ca. 94% van de moeders met frauma
problematiek. Trauma’s kunnen de hechtingsrelatie tussen
moeder en kind bemoeilijken. Om te voorkomen dat zij op
een lange externe wachtlijst komen biedt het Babyhuis intern
trauma therapie (EMDR) aan. Op deze wijze kan er sneller
gewerkt worden aan een veilige en gezonde hechting.

> Samen Sterk Onze behandelcoordinatoren Ingrid en Kristel haalden dit
. weekend hun EMDR certificaat. Van harte!

et Babyhuis was vandaag vertegenwoordigd
op de Zorgaanbiedersmarkt in de Drechtsteden.
Goed om te zien met hoeveel zorgaanbieders
het Babyhuis na bijna 10 jaar al sterk in de keten
samenwerkt. Deze zorgaanbiedersmarkt is een
mooie manier om elkaar te ontmoeten en nog
beter te leren kennen.

™

Training vrijwilligers

De trainingen voor de vrijwilligersteams zijn

weer gestart. Behalve dat onze vrijwilligers veel

waardering krijgen, verzorgen we ook interessante

. trainingen. Dit met het doel tools aan te reiken,

Kl?’ldergarden zodat onze vrijwilligers de moeders in huis nog
beter kunnen ondersteunen. Even geleden was het
de beurt aan locatie Dordrecht en was
Basishouding & Communicatie het onderwerp.

Sinds de start van het Babyhuis steunt
Kindergarden ons ieder jaar trouw. Het
vertrouwen en de bijdrage is niet alleen
geweldig, maar ook hun positieve
energie en oprechte betrokkenheid
maakt onze samenwerking tot een feestje.
Enorm veel dank Nicole en Dewi.

q’
B

Run baby, run!

Het Babyhuis was vanavond het goede
doel van de Zoomer Wantijrun in
Dordrecht. Een hele gezellige en
geslaagde avond werd beloond met
een prachtige cheque!

900 renners trotseerden de tropische
temperaturen. Trofs op onze eigen
team en dankbaar voor alle vrijwilligers

Oordelen

Bowie Redman verzorgde voor het vrijwilligersteam een
workshop over oordelen. Hoe herken je het en hoe handel
ie vervolgens. Een leerzame ochtend waarin kwetsbaarheid,
betrokkenheid en verbondenheid sleutelwoorden waren.

P

In de zon |

Volgens traditie luiden we elk joar de &
zomervakantie in met een BBQ in de

die zich vanavond hebben ingezet. Babyhuistuin. Dé gelegenheid om onze . . 1
Dank aan de organisatie! vrijwilligers in het zonnetje te zetten. "::_._:'.I iiﬁi’ m'm, LentefeeSt I
Een avond vol gezelligheid, mooie ver- . ey Babyhuis Schiedam orga-
~ halen en verbinding. Elke dag kunnen - i i niseerde samen met het
R o  we bouwen en vertrouwen op dit mooie CJG Rijnmond en Moeders

team en daar zijn we ze dankbaar voor. informeren moeders een

Lentefeest voor Mama's.
Een leuke gelegenheid
voor mama'’s om elkaar te
ontmoeten en hun netwerk
te vergroten. Geweldig om
te zien hoe de baby’s van
onze oud-moeders waren
gegroeid tot peuters. Dank
aan Jumbo Wuijts Vlaar-

dingen die de hapjes en Van Kekem Frult

drankijes heeft verzorgd!

Rianne &~ Merel

Rianne en Merel van Verloskundigen de Luiermand liepen dit jaar de Rotterdam

Onze trouwe sponsor Van Kekem Fruit verraste
ons tijdens een bezoek aan hun prachtige bedrijf in
Ameide met een geweldige cheque. Zij doneren een deel van hun

Marathon. Maar niet alleen dat, ze maakten er hun eigen sponsorloop van om ; P 1 fruitomzet van Kindergarden. Dankbaar voor de samenwerking
geld in te zorpelen voor het Bobyhui.s. Alle gulle gevers, maar vooral Rianne en _ tussen deze betrokken bedrijven. Bedankt Kees & Steven voor de
Merel, dank je wel. Wat een fantastisch bedrag! rf = i * leuke rondleiding, de prachtige donatie en de warme koffie.

A
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Vrijwilliger vertelt ...

TLLL
ekl

|




DEEL VIIIF ORGANISATIESTRUCTUUR

52

8.1 Bestuur Stichting het Babyhuis

Het bestuur van Stichting het Babyhuis vergadert 6 keer per jaar. De operationeel directeur is aanwezig
bij de bestuursvergadering om de lijnen kort en transparant te houden en vormt de spil en schakel tussen
het bestuur en de Babyhuizen. Naast deze vergadering komt het bestuur gemiddeld een keer per maand
in subgroepen samen. leder lid is verantwoordelijk voor zijn eigen portefeuville. De gemiddelde tijdsinves-
tering van het bestuur varieert van 5 tot 10 uur per week.

Portefeuille taken
* Inhoud en kwaliteit (primaire zorg)
* Productontwikkeling gericht op innovatie
* Financiering (begroting en jaarrekening)
* Personeelsbeleid en vrijwilligersbeleid
* Onderzoeken mogelijkheden voor het openen van nieuwe Babyhuizen
* Externe contacten met gemeenten en andere overheden en media
* PR en Communicatie
* Sponsoring en Fondsenwerving
* Huisvestingsaangelegenheden
* Contfacten en evaluaties (potentiéle) samenwerkingspartners
*  Kwaliteitsmeting hulpverlening
* Klachtencommissie inschakelen indien nodig

Bestuur Stichting het Babyhuis
* Barbara Muller, voorzitter - HBO en Post Master Bedrijfskunde, founder & Ashoka Fellow
* Martin Witt, penningmeester — Partner Moore DRV (Register)accountants
* Joanneke van Benthem, secretaris - Operationeel directeur bij De gezonde zaak en voormalig
Raadslid VWD Dordrecht
* Michel T Schroots, bestuurslid — Advocaat en partner Schaap & Partners

Adviseurs Stichting het Babyhuis
* René Holl - Voormalig bestuurder zorginstellingen en oud-rechter-plaatsvervanger

* Kitty Nusteling - Operationeel directeur Stichting Beschermde Wieg

Alle genoemde personen zetten zich belangeloos in voor de stichting.

8.2 Klachtencommissie

Stichting het Babyhuis heeft een klachtencommissie. Deze handelt volgens het klachtenprotocol. Zij acht
het van groot belang dat klachten adequaat, met respect en met zorg worden behandeld.

Klachtencommissie Stichting het Babyhuis
* Leo Huijser - Arbeidstrainer Jeugdzorg
e Wim van der Linden - Voormalig bestuurder woningcorporatie Trivire
e Dr. JCM. Govaert - Arts

het Babyhuis

8.3 Dagelijkse leiding per locatie

* De operationeel directeur Anette Verwoerd is sinds 2017 verantwoordelijk voor de dagelijkse
leiding en het onderhouden van de contacten met de gemeentes en lokale ketenpartners. Zij legt
verantwoording af aan het bestuur.

* Voor de locaties Leiden en Schiedam is in 2020 Danielle Kiele aangesteld als locatie-coérdinator
en heeft de dagelijkse operationele leiding op de locaties Leiden en Schiedam. Deze ligt voor de
locatie Dordrecht in handen van de operationeel directeur.

* De vrijwilligerscoérdinator Odile van Donkelaar onderhoudt voor alle locaties de contacten met
vrijwilligers en is verantwoordelijk voor de werving en selectie.

Resultaten 2022
* De vernieuwde organisatiestructuur is succesvol
* ledere locatie heeft haar eigen team, bestaande uit het kernteam en ca. 25 vrijwilligers
* Het Babyhuis staat bekend als goede en prettige werkgever
* Erzijn geen klachten gemeld bij de klachtencommissie of operationeel directeur

Doelen 2023
* Het werkplezier programma is ontwikkeld en geimplementeerd
* Het ziekteverzuim blijft laag (< 2%) onder het kernteam
* Genoeg ruimte voor zelfontplooiing, gezond werken, eigenheid en verdieping
* Kernteam en vrijwilligers maken gebruik van masterclasses en energizers in Stokholm Changema-
king Community
* Voldoende aanbod van (verplichte) scholing, training en activiteiten
* Voldoende tijd en aandacht voor intervisie, supervisie en reflectie
* Het Babyhuis blijft ten alle ti{den een lerende transparante organisatie
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Vrijwilliger vertelt ...

- Willeke is vrijwilligster op locatie Babyuis Schiedam -

Al meer dan 3 jaar ben ik bijna wekelijks te vinden in het
Babyhuis. Een prachtige liefdevolle plek waar ik graag
ben. Een plek waar ik probeer te geven door het maken
van een flesje voor een van de baby’s of het zetten van een
kopje thee voor de moeders. Ik omschrijf het soms ook als

Chillenw’ met m’n moeders en lachen om slechte series. Maar

het Babyhuis is een plek waar ik vooral veel ontvang in
het contact met dappere vrouwen. Dé moeders! In mooie
gesprekken delen zij hun levenswijsheid en vertrouwen
zij mij soms hun meest kostbare bezit, de baby, toe. Het
kleine wat ik kan bijdragen aan het leven van moeder en
kind is waardevol, maar vooral alles wat ik ontvang van
hen maakt dit vrijwilligerswerk voor mij een onmisbaar
onderdeel van mijn leven.

DEEL IX COMMUNICATIESTRATEGIE

9.1 De kernboodschap

Stichting het Babyhuis maakt gebruik van twee kernboodschappen. Hiervoor is gekozen omdat de
kernboodschap voor de moeders laagdrempelig moet zijn. Deze boodschap wordt uitgedragen via de
website, social media en in foldermateriaal.

Kernboodschap voor doorverwijzers, samenwerkingspartners en financiers

Stichting het Babyhuis biedt opvang, behandeling en begeleiding aan (aanstaande) moeders om hen te
ondersteunen bij het moederschap. Er wordt gewerkt aan een veilige hechtingsrelatie tussen de moeder
en het kind met als doel het voorkomen van onnodige vithuisplaatsing. Moeders wonen uiteindelijk zelf-
standig of beschermd samen met hun baby in een veilige omgeving.

Kernboodschap voor moeders

Er zijn soms momenten in je leven dat er problemen spelen die je dagelijks leven zo beheersen dat het
moeilijk is om goed voor je baby te (gaan) zorgen. In het Babyhuis gaan we graag in gesprek om met
elkaar te overleggen hoe we jou (tijdelijk) kunnen ondersteunen bij de zorg voor jouw baby, terwijl jij alle
ruimte krijgt om waar nodig je leven op orde te brengen. Je verblijft zelf ook in het Babyhuis en ontvangt
daar begeleiding en behandeling, met als doel dat je uiteindelijk in jouw eigen huis weer zelfstandig voor
jouw baby kan zorgen. Het Babyhuis is een huiselijke omgeving, een plek waar liefde en harmonie zowel
jouw baby als jou rust geven.

9.2 Resultaten 2022

* Het Babyhuis heeft sinds haar oprichting de afgelopen jaren veel media-aandacht gekregen en
daarmee haar naamsbekendheid vergroot. Dit heeft geresulteerd in artikelen en zendtijd in: RTL
Nieuws, RTV Rijnmond, SchieTV, Telegraaf, NRC, Volkskrant, AD, Parool, Grazia, Terdege, JAN,
VIVA, Libelle, GezondNU, Flair, Elsevier, Reader’s Digest, SBS6, KRO/NCRV en diverse vakbladen

* Het Babyhuisteam maakt vlogs en blogs op social media om de bekendheid van het Babyhuis
onder de doelgroep en bij samenwerkingspartners/doorverwijzers te vergroten

* Het Babyhuis geeft workshops op MBO & HBO met als doel kennis over te dragen en de nieuwe
zorggeneratie te inspireren

* Door het vergroten van onze naamsbekendheid is het aantal samenwerkingspartners en samen-
werkende gemeentes toegenomen

* De Babyhuis Linkedin pagina is gegroeid (5000 professionele volgers)

* Het Babyhuis is dagelijks actief op Instagram en Facebook (5000 volgers)

* Het Babyhuis blijft actief in politieck Den Haag. Zo nodigt het politici uit op een van de locaties

* Het Babyhuis blijft aandacht vragen voor het systeemdenken in de Jeugdzorg

het Babyhuis |
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Luisteren is goud ...

=
v

£
- Fembke is sociotherapeut in het Babyhuis

Het was op een zaterdagmorgen. Ik kwam net binnen. Het was direct al aan
hun gezichten te zien. Er zat hen iets heel erg dwars. Ze vlogen me bijna aan.
Ze zaten aan den tafel in de woonkamer. Er kwam nog een goedemorgen over

mijn lippen. Geen reactie terug. Begonnen tegelijk het gesprek. Een waterval

\ K 7 AL HD“[PI’ van woorden‘met_een hard stemgeluid.

Ik ging bij ze zitten aan de tafel. Je hebt vast allang gehoord wat er is ge-
4 t e H beurd. Ik had geen idee waar ze het over hadden en dat vertelde ik ze ook.
ergete —

‘Vertel me wat er aan de hand is, ik luister. o re—

1 TJe geeft toch die ander gelijk, want dat doen ze hier allemaal’

}ll\ L [l E W O OR M Tk luister. Ik zit hier bij jullie aan tafel en ik luister. Ik heb geen oordeel, geen mening, geen

s gedachten. Ik weet niet wat jullie mij gaan vertellen en ik ben er om naar jullie te luisteren. Ik wil graag van jullie
] ({ horen wat er is gebeurd.

i'] € ({ k{ 'FL / En tqqrhl%:ak de moeder. Er kwamen tranen. Ze had zich verheugd op een gezellige avond gourmetten met de moe-
ders en'niu was er iets gebeurd wat roet in het eten zou gooien. Het was niet eerlijk. Ze was zo enthousiast geweest,
E B B [ M het idee zelf verzonnen. Ze wilde zo graag dat het door zou gaan. Maar nu was het eigenlijk niet meer zo leuk.
REDE Er ging van alles door mijn hoofd. Wat moet ik doen om deze moeders weer om te buigen. Hoe kan ik dit oplossen.

Het Babuinus Wat moet ik zeggen. Maar toen besefte ik ineens dat ik helemaal niets hoefde te doen.

‘Wat vervelend, jullie hadden er net zon zin in. Waren zo enthousiast. Het raakt me om jullie zo te zien.

Een kagr e als _Li"‘-'-i.:!'r'-i"—mr(' vioar et ﬂ?-:]i,";:_;:l'.‘ﬂ e De moeders vertelden nog verder. Dingen die hen dwars zaten. Het ging dieper dan alleen deze frustratie. Het kwam
Het was et attd mosckelip in et Babuinuis ergens vandaan. Ze zijn kwetsbaar. Er werd gehuild. Er was pijn zichtbaar.
£ fe WO VASE OpaBVEn, Maar mess aanicz|) g 3,
= i -

pllbe sha i i wasr ik Wil staan

55 A Bt eigen huige, een _ﬂr'.’l!'.:r"'l'.-:! I-EIH::;'!' i vinr] Er volgde een oplossing, maar deze werd bedacht door de moeders. Ze willen er toch voor gaan. Er toch een gezellig

avond met elkaar van maken. Ik was trots op ze. Trots, omdat ze hun verhaal verteld hadden en dat het ze zelf

gelukt was om de situatie weer om te buigen.

A vordt al super Groat, njj Ean al enkeels ‘Bedankt dat je echt naar ons hebt geluisterd.” Zo klonk het uit de mond van deze moeders.
HOOTatn Zeqqen £n ﬁ":‘f—' t 20 snel H [ Wopt en En ik? Ik leerde die morgen dat echt luisteren nog niet zo makkelijk is. Maar als je echt luistert, hoor je pas wat er
FEvT o0 & gezegd wordt.

Vi aeze wea willen wyj ullie leten weten dat
pllie 2oveet voor my en min babuy
betekend hebben in sen voor ons moedjjlee penode

Juillee ke, befde o rnor
kiebben ons door aeze penoge heen gehoipen !

e nopen ullie srel Weer T8 Zien

Bedank+ voor alle acede 2oraen, pllie 2in toppers!

Liefs, K

storytelling storytelling storytelling storytelling storytelling storytelli-ng



Rascistisch ... het verhaal van ee
Mijn moeder en stiefvader verteld 1ij dat blanke mensen racistisch zijn. Dat ze zwarte
mensen niet gaan helpen. Mijn st gen mij dat schulden hebben normaal is, dus

ik wist niet beter. Ik dacht ook dat ormaal was. Op school ging ik alleen maar met zwarte

klasgenoten om, ik durfde niet met blanke mensen te spreken.

Voordat ik naar het Babyhuis kwam, was ik bang. Ik dacht dat er alleen maar moeders zouden

wonen die egoistisch waren, die voor zichzelf en hun kind zouden zorgen maar niet naar

andere mensen omkeken.

Toen ik de eerste dag kwam voor mijn afspraak, voelde ik al dat dit niet zo was. De mensen in

het Babyhuis waren erg aardig. Toch was ik nog bang en dat bleef nog wel even aanhouden.

Ik was heel stil aan het begin en durfde niets te zeggen. Er waren 2 moeders die heel gezellig

waren, ze spraken met mij en lachten ook. Ik kon hier zeggen wat ik wilde, ik kon mezelf zijn

en grapjes maken.

In het Babyhuis helpt iedereen je. Het kernteam, de vrijwilligsters en de moeders. Ze hebben

mij nooit geslagen, nooit geschreeuwd, ik heb nooit ruzie gemaakt en er werd altijd echt geluis-
d. De mensen vonden het zelfs leuk om met mij te praten.

eefgl gevoeld als een stukje hemel op aarde, het
t iﬁ in het Babyhuis heb gewoond. Het was altijd
g en er waren altijd mensen die aandacht voor mij
werden leuke dingen georganiseerd, het was
sporten en met elkaar te eten. Met de andere
ging ik naar buiten om te chillen.
al twee jaar niet geslagen. Mijn moeder heeft mij
et laatst ges agen, ik zat helemaal onder het bloed.

en heb ik gez dit is niet normaal meer. Maar ik kon
1

|

niets ander:
heef

et Babyhuis mijn leven voorgoed

e mensen niet racistisch zijn.
e bent, lang, kort, dik, dun, blank, zwart.
huis. Ik mis het Babyhuis heel erg. Maar ik beloof dat ik terug zal

i
als het nodig is. Want het Babyhuis vergeet ik nooit. Nooit!

DEEL X FINANCIEN

Impact maatschappelijk en financieel

Stichting het Babyhuis is een waardevolle aanvulling op de reguliere hulpverlening omdat

Er een effectief hulpverleningstraject wordt aangeboden. Dat is gebleken door het effectiviteitson-
derzoek, uitgevoerd door de Universiteit van Amsterdam.

De kosten voor een plek in het Babyhuis zijn lager dan in vergelijkbare organisaties binnen de
reguliere hulpverlening. In het Babyhuis verblijven moeder en baby’s korter (gemiddeld ruim 7
maanden) dan in reguliere moeder/kind-huizen

Het slagingspercentage ligt op 89%

Doordat het hulpverleningstraject intern wordt aangeboden komen moeders direct in aanmerking
voor de hulp die ze nodig hebben. Denk aan |Q test en trauma therapie

Er is veel tijd, aandacht en liefde voor de moeders en kinderen, doordat er gewerkt wordt met
vrijwilligers (kapitalisatie waarde is € 165.000)

In tegenstelling tot andere organisaties is er 24/7 begeleiding aanwezig

Onderzoeksbureau Xpertise Zorg onderzocht wat het de maatschappij bespaart op het moment
dat een onnodige vithuisplaatsing wordt voorkomen doordat een moeder en haar baby worden
geplaatst in het Babyhuis. Conclusie van het onderzoek: € 1 investering in het Babyhuis is een
besparing van € 3 voor de gemeente

Een uithuisplaatsing is fraumatisch voor moeder en kind en kost de gemeente gemiddeld

€ 90.000 per jaar. Een kind staat gemiddeld 18 jaar onder toezicht, waardoor het Babyhuis

18 x € 90.000 is € 1.620.000 per kind bespaart indien er een uithuisplaatsing voorkomen kan
worden

Het Babyhuis is een erkend leerbedrijf; er wordt samengewerkt met Hogescholen Rotterdam, Bre-
da, den Haag, Leiden en Utrecht & UvA

Het Babyhuis voorziet in werkgelegenheid

Het Babyhuis draagt bij aan een participatiemaatschappij door te voorzien in vrijwilligerswerk
Het Babyhuis genereert sociaal maatschappelijke impact

het Babyhuis

61



LAGEN

65 Begrotingen
70  Uitireksel Kamer van Koophandel
72 Jaarrapport 2021

] 3 9 Statuten

171 Babyhuis locaties

het Babyhuis | 63



het Babyhuis | SPONSORS

dud K

Mark
Financiéle

Diensten

mn®

=

Ld
~P "
CSV

MAKELAARS

het Babyhuis | FONDSEN

@zt-mars:.u[-f

Sint Lanrens

Oranje |
Fonds

o

Fonds 1818

¥ Facilicom Group

het Babyhuis | SERVICECLUBS

64 | hetBabyhuis

GOPPION

ﬁ VAT FOUNDATION %{m ;

KINDER

HULP X%

Rabobrik
Codperadielonds

Rabohank

T — e

W H T L ALR P R L

’t Exihiing Fonds
Hewen &0 Wichoen
wilhy Faoeino

BEGROTING BABYHUIS totaal 2023

Gemeenschappelijke kosten doelstellingen

Personeelskosten

Loonkosten personeel

Overige personele lasten WG & zorg
Pensioen

Eindejaarsuitkering
Onregelmatigheidstoeslag

Reis- en parkeerkosten personeel
Inhuur invalkrachten

Inhuur vrijwilligers nachtdiensten
Vrijwilligers reiskosten
Vrijwilligers

Stagiaires

Trainingen SKJ kernteam
Trainingen vrijwilligers
Scholingsbudget kernteam

UITGAVEN

€746.657,00
€ 132.688,00
€64.150,94
€56.477,93
€ 24.500,00
€11.145,00
€ 33.500,00
€48.450,00
€5.475,00

€ 11.250,00
€ 15.000,00
€9.000,00
€7.500,00

€ 11.000,00

Totale personeelskosten

€1.176.793,87

Gemeenschappelijke kosten doelstellingen

Voeding & hygiene moeders €88.695,00
Voeding vrijwilligers €9.855,00
Voeding & hygiene baby's €8.000,00
Luiers & billendoekjes € 12.000,00
Huisvestingskosten pand € 134.351,00
Onderhoud pand €8.750,00
Gas water licht €61.000,00
Afvalkosten €6.150,00
Communicatie, website, PR € 10.000,00
Veiligheid en Arbo € 11.500,00
Onvoorzien €14.806,38
Totaal gemeenschappelijke kosten doelstellingen € 365.107,38
Beheer en administratie
Accountant € 27.000,00
Administratie/kantoorkosten € 35.000,00
ICT, zorgmail, rooster- en clientvolgsysteem € 27.450,00
Verzekeringen € 25.000,00
Autokosten bus € 14.000,00
Financiering tekorten Stichting Schiedam
Financiering tekorten Stichting Dordt
Financiering tekorten Stichting Leiden
Totaal besteding beheer en administratie € 128.450,00

TOTAAL BESTEDING AAN DOELSTELLING

€1.670.351,25

Inkomsten
huur schiedam
Bijdrage gemeenten
Fondsengelden
Bedrijven
Donaties particulieren, serviceclubs en bedrijfsleven

€1.505.351,25
€75.000,00
€60.000,00
€30.000,00

TOTAAL INKOMSTEN

€1.670.351,25

BENODIGD KAPITAAL

€0,00
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BEGROTING BABYHUIS Moeder 2023

Gemeenschappelijke kosten doelstellingen

Personeelskosten

Loonkosten personeel

Overige personele lasten WG & zorg
Pensioen

Eindejaarsuitkering
Onregelmatigheidstoeslag

Reis- en parkeerkosten personeel
Inhuur invalkrachten

Inhuur vrijwilligers nachtdiensten
Vrijwilligers reiskosten
Vrijwilligers

Stagiaires

Trainingen SKJ kernteam
Trainingen vrijwilligers
Scholingsbudget kernteam

UITGAVEN

Totale personeelskosten

€0,00

BEGROTING BABYHUIS Schiedam 2023

Gemeenschappelijke kosten doelstellingen
Voeding & hygiene moeders
Voeding vrijwilligers
Voeding & hygiene baby's
Luiers & billendoekjes
Huisvestingskosten pand
Onderhoud pand
Gas water licht
Afvalkosten
Communicatie, website, PR
Veiligheid en Arbo
Onvoorzien

€ 33.625,00

€10.000,00

Totaal gemeenschappelijke kosten doelstellingen

€ 43.625,00

Beheer en administratie
Accountant
Administratie/kantoorkosten
ICT, zorgmail, rooster- en clientvolgsysteem
Verzekeringen
Autokosten bus

€5.000,00
€3.000,00

€2.000,00

Financiering tekorten Stichting Schiedam

€56.198,25

Financiering tekorten Stichting Dordt

-€ 37.254,76

Financiering tekorten Stichting Leiden

€67.431,51

Totaal besteding beheer en administratie

€96.375,00

TOTAAL BESTEDING AAN DOELSTELLING

€ 140.000,00

Inkomsten
huur schiedam
Bijdrage gemeenten
Fondsengelden
Bedrijven
Donaties particulieren, serviceclubs en bedrijfsleven

€ 32.350,00

€50.000,00
€60.000,00
€ 30.000,00

TOTAAL INKOMSTEN

€ 172.350,00

BENODIGD KAPITAAL

-€ 32.350,00

Gemeenschappelijke kosten doelstellingen UITGAVEN
Personeelskosten
Loonkosten personeel €194.181,00
Overige personele lasten WG & zorg € 35.397,00
Pensioen €16.198,00
Eindejaarsuitkering € 14.606,00
Onregelmatigheidstoeslag €10.000,00
Reis- en parkeerkosten personeel €4.500,00
Inhuur invalkrachten € 10.000,00
Inhuur vrijwilligers nachtdiensten € 16.150,00
Vrijwilligers reiskosten €1.825,00
Vrijwilligers € 3.750,00
Stagiaires €600,00
Trainingen SKJ kernteam € 3.000,00
Trainingen vrijwilligers €2.500,00
Scholingsbudget kernteam €2.000,00
Totale personeelskosten € 314.707,00
Gemeenschappelijke kosten doelstellingen
Voeding & hygiene moeders €22.995,00
Voeding vrijwilligers €3.285,00
Voeding & hygiene baby's €2.000,00
Luiers & billendoekjes € 2.500,00
Huisvestingskosten pand € 32.350,00
Onderhoud pand € 3.500,00
Gas water licht € 18.000,00
Afvalkosten €1.750,00
Communicatie, website, PR €0,00
Veiligheid en Arbo €2.500,00
Onvoorzien €5.000,00
Totaal gemeenschappelijke kosten doelstellingen €93.880,00
Beheer en administratie
Accountant €5.000,00
Administratie/kantoorkosten € 10.000,00
ICT, zorgmail, rooster- en clientvolgsysteem
Verzekeringen €5.000,00
Autokosten €0,00
Financiering tekorten Stichting Schiedam
Financiering tekorten Stichting Dordt
Financiering tekorten Stichting Leiden
Totaal besteding beheer en administratie € 20.000,00
TOTAAL BESTEDING AAN DOELSTELLING € 428.587,00
Inkomsten
Bijdrage gemeenten € 347.388,75
Fondsengelden € 25.000,00
Donaties particulieren, serviceclubs en bedrijfsleven €0,00
TOTAAL INKOMSTEN €372.388,75
BENODIGD KAPITAAL € 56.198,25
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BEGROTING BABYHUIS Dordrecht 2023

BEGROTING BABYHUIS Leiden 2023

Gemeenschappelijke kosten doelstellingen UITGAVEN
Personeelskosten
Loonkosten personeel € 257.876,00
Overige personele lasten WG & zorg €40.805,00
Pensioen €22934,94
Eindejaarsuitkering €19.889,93
Onregelmatigheidstoeslag €6.000,00
Reis- en parkeerkosten personeel €2.145,00
Inhuur invalkrachten € 12.500,00
Inhuur vrijwilligers nachtdiensten €16.150,00
Vrijwilligers reiskosten €1.825,00
Vrijwilligers €3.750,00
Stagiaires €4.800,00
Trainingen SKJ kernteam € 3.000,00
Trainingen vrijwilligers €2.500,00
Scholingsbudget kernteam €5.000,00
Totale personeelskosten € 399.175,87
Gemeenschappelijke kosten doelstellingen
Voeding & hygiene moeders €35.313,75
Voeding vrijwilligers €3.285,00
Voeding & hygiene baby's €4.000,00
Luiers & billendoekjes € 5.000,00
Huisvestingskosten pand € 36.000,00
Onderhoud pand € 3.500,00
Gas water licht € 28.000,00
Afvalkosten € 3.400,00
Communicatie, website, PR €0,00
Veiligheid en Arbo €6.500,00
Onvoorzien €5.000,00
Totaal gemeenschappelijke kosten doelstellingen € 129.998,75
Beheer en administratie
Accountant €10.000,00
Administratie/kantoorkosten € 12.000,00
ICT, zorgmail, rooster- en clientvolgsysteem € 27.450,00
Verzekeringen €9.000,00
Autokosten €12.000,00
Financiering tekorten Stichting Schiedam
Financiering tekorten Stichting Dordt
Financiering tekorten Stichting Leiden
Totaal besteding beheer en administratie €70.450,00
TOTAAL BESTEDING AAN DOELSTELLING € 599.624,62
Inkomsten
Bijdrage gemeenten €636.879,38
Fondsengelden
Donaties particulieren, serviceclubs en bedrijfsleven €0,00
TOTAAL INKOMSTEN €636.879,38
BENODIGD KAPITAAL -€ 37.254,76

Gemeenschappelijke kosten doelstellingen UITGAVEN
Personeelskosten
Loonkosten personeel €294.600,00
Overige personele lasten WG & zorg € 56.486,00
Pensioen € 25.018,00
Eindejaarsuitkering € 21.982,00
Onregelmatigheidstoeslag €8.500,00
Reis- en parkeerkosten personeel €4.500,00
Inhuur invalkrachten € 11.000,00
Inhuur vrijwilligers nachtdiensten € 16.150,00
Vrijwilligers reiskosten €1.825,00
Vrijwilligers € 3.750,00
Stagiaires €9.600,00
Trainingen SKJ kernteam € 3.000,00
Trainingen vrijwilligers €2.500,00
Scholingsbudget kernteam €4.000,00
Totale personeelskosten € 462.911,00
Gemeenschappelijke kosten doelstellingen
Voeding & hygiene moeders € 30.386,25
Voeding vrijwilligers €3.285,00
Voeding & hygiene baby's €2.000,00
Luiers & billendoekjes €4.500,00
Huisvestingskosten pand € 32.376,00
Onderhoud pand € 1.750,00
Gas water licht € 15.000,00
Afvalkosten €1.000,00
Communicatie, website, PR €0,00
Veiligheid en Arbo €2.500,00
Onvoorzien €4.806,38
Totaal gemeenschappelijke kosten doelstellingen €97.603,63
Beheer en administratie
Accountant €7.000,00
Administratie/kantoorkosten € 10.000,00
ICT, zorgmail, rooster- en clientvolgsysteem
Verzekeringen €9.000,00
Autokosten bus €2.000,00
Financiering tekorten Stichting Schiedam
Financiering tekorten Stichting Dordt
Financiering tekorten Stichting Leiden
Totaal besteding beheer en administratie € 28.000,00
TOTAAL BESTEDING AAN DOELSTELLING € 588.514,63
Inkomsten
Bijdrage gemeenten €521.083,13
Fondsengelden
Donaties particulieren, serviceclubs en bedrijfsleven €0,00
TOTAAL INKOMSTEN €521.083,13
BENODIGD KAPITAAL €67.431,51

het Babyhuis
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De onderneming / organisatie wil niet dat haar adresgegevens worden gebruikt voor
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Rechtspersoon
RSIN

Rechtsvorm
Statutaire naam
Statutaire zetel
Eerste inschrijving
handelsregister

Datum akte van oprichting

Datum akte laatste
statutenwijziging
Datum laatste
statutenwijziging
Activiteiten

851597014

Stichting

Stichting het Babyhuis
Dordrecht

25-04-2012

23-04-2012
30-12-2021

31-12-2021

SBl-code: 87901 - Jeugdzorg met overnachting en dagverblijven voor jeugdzorg
Op 30-12-2021 splitsingsakte afsplitsing verleden.

Splitsende rechtspersoon:

lStichting het Babyhuis (KvK-nr. 55178979)

Verkrijgende rechtspersonen:

fStichting Het Babyhuis Dordrecht (KvK-nr. 85075825)

NStichting Het Babyhuis Leiden (KvK-nr. 85075833)

fStichting Het Babyhuis Rijnmond (KvK-nr. 85075841)

Hoofdvestiging
Vestigingsnummer
Naam
Bezoekadres
Telefoonnummer
Datum vestiging

000034666621

Stichting het Babyhuis

Brouwersdijk 211, 3314GL Dordrecht
0641460457

02-05-2016 (datum registratie: 11-05-2016)

Activiteiten SBI-code: 87901 - Jeugdzorg met overnachting en dagverblijven voor jeugdzorg
Het Babyhuis werkt aan een veilige toekomst voor moeder en kind en biedt opvang,
behandeling en begeleiding aan (aanstaande) moeders om hen te ondersteunen bij
het moederschap. Er wordt gewerkt aan een veilige hechtingsrelatie.

Bestuurders

Naam Mdller - Dudok, Barbara Michéle

Geboortedatum 11-02-1972
Dit uittreksel is gewaarmerkt met een elektronische zegel en is een officieel bewijs van inschrijving in het

WAARMERK

Handelsregister. In Adobe Reader kunt u de elektronische zegel bovenin het scherm controleren. Meer
informatie hierover vindt u op www.kvk.nl/egd. De Kamer van Koophandel adviseert dit uittreksel alleen digitaal

te gebruiken zodat de integriteit van het document gewaarborgd en de elektronische zegel verifieerbaar blijft.
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Datum in functie
Titel
Bevoegdheid

Naam
Geboortedatum
Datum in functie
Titel
Bevoegdheid

Naam
Geboortedatum
Datum in functie
Titel

06-11-2015 (datum registratie: 11-11-2015)
Voorzitter
Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)

van Benthem - den Bakker, Joanna Léontine Maria
21-11-1959

01-07-2016 (datum registratie: 28-10-2016)

bestuurder

Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)

Witt, Martin Fredericus

27-01-1974

23-02-2019 (datum registratie: 01-03-2019)
Penningmeester

Bevoegdheid Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)

Naam T Schroots, Michel Alphonsus

Geboortedatum 03-07-1963

Datum in functie 23-09-2020 (datum registratie: 25-09-2020)

Bevoegdheid Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)
Er kunnen functionarissen zijn die een uitsluitend tot vestigingen beperkte
bevoegdheidhebben; deze worden alsdan vermeld op het uittrekselvan de betreffende
vestiging(en).

Vestiging(en)

Vestigingsnummer
Naam
Bezoekadres

Vestigingsnummer
Naam

000040607542
Stichting het Babyhuis
Willem de Zwijgerlaan 17, 3116HV Schiedam

000046191062
Stichting het Babyhuis Leiden

Bezoekadres Steenschuur 17, 2311ES Leiden
Uittreksel is vervaardigd op 06-01-2022 om 10.18 uur.
Dit uittreksel is gewaarmerkt met een elektronische zegel en is een officieel bewijs van inschrijving in het

WAARMERK

Handelsregister. In Adobe Reader kunt u de elektronische zegel bovenin het scherm controleren. Meer
informatie hierover vindt u op www.kvk.nl/egd.De Kamer van Koophandel adviseert dit uittreksel alleen digitaal

te gebruiken zodat de integriteit van het document gewaarborgd en de elektronische zegel verifieerbaar blijft.
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Aan het bestuur van
Stichting Het Babyhuis
Brouwersdijk 211
3314GL Dordrecht

Kenmerk Behandeld door Datum
40120/PED/2021 M. van Essen 2 juni 2022

Geachte bestuursleden,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2021 met betrekking tot de stichting.

ACCOUNTANTSRAPPORT 1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2021 beoordeeld.

2 BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur

Onze conclusie

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening van Stichting Het Babyhuis te Dordrecht over 2021
beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de jaarrekening geen
getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Het Babyhuis
per 31 december 2021 en van het resultaat over 2021 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2021;

2. de winst-en-verliesrekening over 2021;

3. het kasstroomoverzicht over 2021;

4. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle

verslaggeving en andere toelichtingen.
De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten'. Deze
beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor
de beoordeling van de jaarrekening.'

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Het Babyhuis zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor onze
conclusie.



Jaarrapport

Stichting Het Babyhuis, Dordrecht
Beoordelingsverklaring
afgegeven op 02 juni 2022

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de
zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:

- Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde
stelsel inzake financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen
identificeren waar het waarschijnlijk is dat zich risico’s op afwijkingen van materieel belang
voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren
van werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het verkrijgen van assurance-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie;

- Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de entiteit en
het overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren
van cijfferanalyses;

- Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit ;

- Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de
jaarrekening;

- Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op
de onderliggende administratie van de entiteit;

- Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

- Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken;

- Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

- Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld
lijkt te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Papendrecht, 2 juni 2022

Drechtsteden Accountants en Adviseurs BV

e =

s
~

drs. P. Deege
Accountant-Administratieconsulent
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Jaarrapport

Stichting Het Babyhuis, Dordrecht
Beoordelingsverklaring
afgegeven op 02 juni 2022

3 ALGEMEEN

3.1 Activiteiten

Stichting het Babyhuis biedt opvang, zorg en begeleiding aan (aanstaande) moeders om hen te
ondersteunen bij het moederschap. Er wordt gewerkt aan een veilige hechtingsrelatie tussen moeder en
kind en het uiteindelijke doel is dat zij zelfstandig kunnen wonen in een veilig leefklimaat.

In het Babyhuis staan liefde, veiligheid en warmte centraal. Moeders vinden hier de rust om aan het
moederschap te wennen en te omarmen. Daarnaast volgen zij het intensieve hulpverleningsprogramma,
met als doel: het tot stand brengen van een veilige hechtingsrelatie tussen moeder en kind, begeleiding
naar zelfredzaamheid, het creéren van een solide financiéle gezinssituatie en het organiseren van
onderdak en een goede dagbesteding. In het Babyhuis draaien het kernteam (gedragsdeskundige,
kraamverzorgende en codrdinator zorg) en het team vrijwilligers diensten en is er 24 uurs opvang en
begeleiding. In zowel de Moeder-Kind units als het Babyhuis draaien vrijwilligers diensten. Dit gebeurt 24
uur per dag voor het Babyhuis en twaalf uur per dag voor de Moeder-Kind units.

Doel van deze vormen van zorg is het tot stand brengen, bevorderen en continueren van hechting tussen
moeder en kind en op den duur een veilige terugkeer van beiden naar een eigen woonomgeving. Op
basis van de hulpvraag, de beschikbaarheid en de samenstelling van de groep opgevangen moeders
wordt gekeken of een plaatsing mogelijk is.

Het Babyhuis is specifiek bedoeld voor pasgeborenen, van wie de moeder haar kind nog niet de
noodzakelijke verzorging en opvoeding kan bieden, maar waarvan verwacht wordt dat ze dit wel op
relatief korte termijn kan. Dit mede dank zij een persoonlijk ondersteuningsaanbod, vaak vorm gegeven
met onze samenwerkingspartners (ketenpartners). Het Babyhuis kijkt specifiek naar wat de moeder nodig
heeft en past bij iedere plaatsing persoonlijke zorg op maat aan.

De missie van het Babyhuis is ervoor te zorgen dat de geplaatste kinderen zich veilig voelen en zich
hechten aan hun moeder. Daarnaast bieden wij hulp en zorg aan de moeder met als doel dat ze
uiteindelijk zelfstandig voor haar baby kan zorgen.

Het bestuur, de coérdinator zorg en het zorgteam van de Stichting hechten er grote waarde aan de
organisatie op professionele wijze vorm te geven en helder en transparant te zijn over de werkwijze naar
zowel cliénten, ketenpartners als financiers.

3.2 Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door:

- mevrouw B.M. Muller (voorzitter)

- de heer M.F. Witt (penningmeester)

- de heer M.A. T Schroots (secretaris)

- mevrouw J.L.M. van Benthem-den Bakker (bestuurslid)

3.3 Oprichtingsgegevens

Bij notariéle akte d.d. 23 april 2012 verleden voor notaris Mr. J. Kemper te Rotterdam is opgericht de
stichting Stichting Het Babyhuis. De activiteiten worden met ingang van voornoemde datum gedreven voor
rekening en risico van de stichting Stichting Het Babyhuis.

3.4 Vestigingen

Stichting Het Babyhuis beschikt over 3 locaties: Dordrecht, Schiedam (Rotterdam-Rijnmond) en Leiden.
Deze locaties hebben ieder een eigen stichting per 30 december 2021.

- 4/27 -



Jaarrapport

Stichting Het Babyhuis, Dordrecht
Beoordelingsverklaring
afgegeven op 02 juni 2022

3.5 Splitsing Stichting Het Babyhuis

Bij notariéle akte d.d. 30-12-2021 verleden voor notaris Mr. M.L. Poppelier te Rotterdam heeft een
juridische afsplitsing plaatsgevonden.

De splitsende stichting (Stichting Het Babyhuis, geregistreerd onder KvK-nummer 55178979) heeft ter
gelegenheid van deze splitsing 3 nieuwe stichtingen opgericht;

- Stichting Het Babyhuis Leiden

- Stichting Het Babyhuis Dordrecht

- Stichting Het Babyhuis Rijnmond

Het eerste boekjaar van deze nieuwe stichtingen loopt tot en met 31 december 2022.

De resultaten over 2021 worden met terugwerkende kracht naar 1 januari 2021 toegerekend aan de
afgesplitste stichtingen.

- 5/27 -
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afgegeven op 02 juni 2022

4 EXPLOITATIERESULTAAT
4.1 \Vergelijkend overzicht
Het resultaat over 2021 bedraagt € 31.632.

Baten

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van acties

Baten van subsidies van overheden

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Som van de geworven baten

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of diensten

Saldo baten

Kosten

Besteed aan de doelstellingen

Huisvesting

Exploitatiekosten Babyhuis
Personeelskosten

Ondersteuning

Donaties aan verbonden stichtingen

Werving baten

Lasten PR en communicatie
Overige lasten

Kosten van beheer en administratie

Personeelskosten
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Overige kosten beheer en administratie

Saldo kosten van beheer en administratie

Saldo voor financiéle baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Saldo baten en lasten
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Saldo 2021 Saldo 2020

€ €

21.630 26.669

57.741 53.088

- 37.792

- 667.847

149.580 247.266

228.951 1.032.662

33.060 250

262.011 1.032.912

- 66.835

- 63.744

- 665.546

- 51.567

180.000 -

180.000 847.692

10.504 25.337

- 2.500

10.504 27.837

- 97.143

31.350 35.387

- 83.397

31.350 215.927

40.157 -568.544

-8.525 -9.972

31.632 -68.516
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5 FISCALE POSITIE BESTUURSVERSLAG OVER 2021

De stichting is ingevolge artikel 396 lid 6 Titel 9 Boek 2 BW vrijgesteld van het opstellen van een
bestuursverslag. Door het bestuur wordt wel een volledig separaat verslag opgemaakt welke op de
De stichting beoogt geen winst en heeft alleen ten doel voldoende vermogen te hebben voor de website van de stichting opgenomen is.

continuiteit van de stichting. Derhalve is de stichting vrijgesteld van heffing van vennootschapsbelasting.

5.1 Vennootschapsbelasting

5.2 ANBI
De stichting beschikt sinds 1 januari 2013 over een ANBI beschikking.

Hiermee vertrouwen wij erop aan uw opdracht te hebben voldaan en uw voldoende te informeren omtrent
de jaarcijfers van de stichting. Uiteraard zijn wij graag bereid nadere toelichtingen te geven.

Hoogachtend,
Drechtsteden Accountants en Adviseurs BV

drs. P. Deege
Accountant-Administratieconsulent

-7/27 - - 8/27 -



JAARREKENING 2021

Balans per 31 december 2021
Staat van baten en lasten over 2021

Toelichting op de balans per 31 december 2021
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021

Jaarrapport

Stichting Het Babyhuis, Dordrecht
Beoordelingsverklaring
afgegeven op 02 juni 2022

1 BALANS PER 31 DECEMBER 2021

(na winstbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa ten dienste
doelstelling

Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Inventaris

Vervoermiddelen

Hard- en software

Financiéle vaste activa

Overige vorderingen
Viottende activa

Vorderingen

Debiteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen

31 december 2021

31 december 2020

€ €
(1)
613.508
613.508
@)
106.911
106.911

720.419

€ €

635.473
2.094
17.011
1.865

656.443

300
24.943
8.691
206.728

240.362

190.467

1.087.572



PASSIVA

Reserves en fondsen

Continuiteitsreserves
Bestemmingsfondsen

Langlopende schulden

Hypothecaire leningen

Kortlopende schulden

Aflossingsverplichtingen langlopende

schulden

Schulden aan leveranciers
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende

passiva

31 december 2021

31 december 2020

€ €
®)
62.982
169.123
232.105
4)
405.000
®)
15.000
-1
68.315
83.314
720.419

- 10/27 -

€ €

250.470
218.902

469.372

420.000
15.000
34.123
43.143
105.934

198.200

1.087.572

Jaarrapport

Stichting Het Babyhuis, Dordrecht
Beoordelingsverklaring
afgegeven op 02 juni 2022

2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Baten

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van acties

Baten van subsidies van overheden

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Som van de geworven baten

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/

of diensten

Som der baten

Lasten

Besteed aan de doelstellingen

Huisvesting

Exploitatiekosten Babyhuis
Personeelskosten

Ondersteuning

Donaties aan verbonden stichtingen

Wervingskosten

Lasten PR en communicatie
Overige lasten

Kosten van beheer en administratie

Personeelskosten
Afschrijvingen
Overige kosten beheer en administratie

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Saldo baten en lasten

- 11/27 -

Begroting
Saldo 2021 2021 Saldo 2020

€ € €
(6) 21.630 17.490 26.669
M 57.741 30.000 53.088
8) - - 37.792
C) - 905.000 667.847
(10) 149.580 300.000 247.266
228.951 1.252.490 1.032.662
(11) 33.060 - 250
262.011 1.252.490 1.032.912
(12) - 136.659 66.835
(13) - 56.845 63.744
(14) - 710.294 665.546
(19) - 60.500 51.567
(16) 180.000 - -
180.000 964.298 847.692
(17) 10.504 40.000 25.337
(18) - - 2.500
10.504 40.000 27.837
- 88.000 97.143
(19) 31.350 - 35.387
- 156.474 83.397
31.350 244474 215.927
40.157 3.718 -58.544
(20) -8.525 - -9.972
31.632 3.718 -68.516
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3 KASSTROOMOVERZICHT 2021

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2021
€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatiesaldo 40.157
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 31.350
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie vorderingen 133.451
Mutatie kortlopende schulden (exclusief schulden aan kredietinstellingen) -114.886
Kasstroom uit exploitatie 90.072
Betaalde interest -8.525
Kasstroom uit operationele activiteiten 81.547
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -9.385
Desinvesteringen materiéle vaste activa 20.970
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 11.585
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Afname overige vorderingen 300
Mutatie continuiteitsresereve -219.120
Mutatie bestemmingsfonds -49.779
Aflossing schulden aan kredietinstellingen -15.000
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -283.599
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Financieringsactiviteiten -

-190.467
Samenstelling geldmiddelen

2021
€ €

Geldmiddelen per 1 januari 190.467
Mutatie liquide middelen -190.467

Geldmiddelen per 31 december -

- 12/27 -
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4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Het Babyhuis (geregistreerd onder KvK-nummer 55178979), statutair
gevestigd te Dordrecht bestaan uit het ondersteunen en verzorgen van moeders die tijdelijk niet in staat
zijn om voor hun eigen kind te zorgen en geen kans maken op reguliere hulpverlening of daar geen
logische plek kunnen vinden.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnrummer handelsregister

Stichting Het Babyhuis (geregistreerd onder KvK-nummer 55178979) is feitelijk gevestigd op Brouwersdijk
211 te Dordrecht.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Het Babyhuis zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Verbonden partijen

De volgende stichtingen zijn met elkaar verbonden per 31 december 2021.
Deze stichtingen staan allemaal onder hetzelfde bestuur.

- Stichting Het Babyhuis

- Stichting Het Babyhuis Dordrecht

- Stichting Het Babyhuis Rijnmond

- Stichting Het Babyhuis Leiden

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving. Daarbij is (zoveel mogelijk) aangesloten op de Richtlijnen voor Fondswervende
instellingen.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans en de winst-en-verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze
referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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Vergelijking met voorgaand jaar

Door de juridische splitsing in 2021 zijn de cijfers van 2021 en 2020 in de jaarrekening eigenlijk niet
vergelijkbaar. De cijfers over 2020 omvatten alle activiteitengebonden balans- en resultaatposten welke
met ingang van het boekjaar 2021 voor de exploitatie van babyhuizen niet meer in deze stichithg worden
verantwoord.

Er heeft overigens verder geen wijziging in de presentatie plaats gevonden.

De opgenomen begroting was destijds nog door het bestuur opgesteld zonder rekening te houden met
splitsing van activiteiten. Derhalve zijn de cijfers van de begroting 2021 niet vergelijkbaar met de
werkelijke inkomsten en uitgaven over 2021.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa ten dienste doelstelling

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of voor een materieel
vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt verwezen naar de desbetreffende
paragraaf.

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden als bestemmingsreserve gekenmerkt. Jaarlijks vallen deze vrij ter
grootte van de jaarlijkse afschrijving op het activum waarvoor subsidie voor verkregen is.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op
de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves en fondsen

Continuiteitsreserves

Een continuiteitreserve wordt gevormd voor de dekking van risico's op korte termijn en om zeker te stellen
dat de fondsenwervende instelling ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. De omvang
van de continuiteitsreserve is vastgesteld op circa eenmaal de organisatiekosten van het Fonds. De
hoogte van de continuiteitsreserve is binnen de norm van de richtlijn "Reserve Goede Doelen" van het
VFI, hetgeen maximaal 1,5 maal kosten werkorganisatie bedragen.
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Bestemmingsfondsen

De bestemmingsfondsen zijn reserveringen waarbij door een derden een beperktere
bestedingsmogelijkheid is aangebracht. De aard van het bestemmingsfonds wordt later toegelicht.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in
de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of
disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de
effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst-en-
verliesrekening als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of
worden ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de)
staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten
in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de
desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan
bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en
lasten.

Binnen de baten van particulieren is het gehele bedrag opgehaald door donaties en giften.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel
daaruit wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten
en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten
met een bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie
opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-omzet en de kosten en andere lasten van het
verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten worden primair verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn
verricht. Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze
voorzienbaar zijn.
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Baten van particulieren

Onder baten van particulieren wordt verstaan de algemene donaties voor de stichting.

Baten van bedrijven

Onder baten van bedrijven worden verantwoord de ten gunste van het boekjaar ontvangen sponsor
inkomsten alsmede donaties door bedrijven.

Baten van subsidies van overheden

Hieronder wordt verstaan zowel subsidies van gemeenten, provincies als van het rijk.

Baten van acties

Dit betreffen de baten afkomstig uit gehouden acties.

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Dit betreft baten van organisaties zonder winststreven.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd
of, voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar
waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Personeelsbeloningen

Algemeen

De personeelsbeloningen worden in de toelichting volledig gespecificeerd. Vervolgens worden de kosten
van zorgpersoneel toegerekend aan de doelstellngskosten.

Pensioenen

De stichting is met ingang van 2017 aangesloten bij Pensioenfonds Welzijn met terugwerkende kracht
naar de eerste indiensttrredingdatum van een medewerker. Dit pensioenfonds heeft het karakter van een
bedrijfspensioenfonds. Een belangrijk kenmerk van zo'n pensioenfonds is dat de werkgever geen plicht
heeft tot aanvulling van tekorten. De premies worden in de jaarrekening verantwoord als deze
verschuldigd zijn. Nog niet betaalde premies over enig boekjaar worden als verplichting onder de
schulden opgenomen.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op (im-)materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de
aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.
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Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden
met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Belastingen

De stichting is vrijgesteld voor heffing van vennootschapsbelasting.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en de kortlopende schulden
aan kredietinstellingen.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn

opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder
de kasstroom uit financieringsactiviteiten.
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5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2021

Activa

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa ten dienste doelstelling

Boekwaarde per 1 januari
2021

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Mutaties

Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijving desinvesteringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december
2021

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december
2021

Afschrijvingspercentages

Bedrijffsgebouwen en -terreinen

Inventaris
Vervoermiddelen
Hard- en software

Bedrijfs-
gebouwen en Vervoer- Hard- en
-terreinen Inventaris middelen software Totaal

€ € € € €
671.549 29.511 21.123 6.084 728.267
-36.076 -27.417 -4.112 -4.219 -71.824
635.473 2.094 17.011 1.865 656.443
9.385 - - - 9.385
- -29.511 -21.123 -6.084 -56.718
- 27.417 4112 4.219 35.748
-31.350 - - - -31.350
-21.965 -2.094 -17.011 -1.865 -42.935
680.934 - - - 680.934
-67.426 - - - -67.426
613.508 - - - 613.508
%
3-10
20
20
20
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Overige vorderingen

Waarborgsommen

VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen

Debiteuren

Te vorderen uitstaande facturen ultimo boekjaar

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen
Overlopende activa

Overige vorderingen

Rekening-courant Stichting Het Babyhuis Dordrecht
Rekening-courant Stichting Het Babyhuis Rijnmond

Netto lonen

Overlopende activa

Nog te ontvangen donaties

Huur

Verzekeringen

Leasekosten auto

Nog te ontvangen gemeentegelden
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31-12-2021

31-12-2020

€

€

300

24.943

106.911

528
206.200

106.911

206.728

92.951
13.960

528

106.911

528

61.448
2.878
6.705

449
134.720

206.200
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Passiva

31-12-2021 31-12-2020

€ €
3. Reserves en fondsen
Continuiteitsreserves 62.982 250.470
Bestemmingsfondsen 169.123 218.902

232.105 469.372

2021 2020

€ €
Continuiteitsreserves
Stand per 1 januari 250.470 258.766
Vrijval bestemmingsfonds 31.350 57.449
Resultaatbestemming 31.632 -65.745
Onttrekking ten behoeve van afsplitsing -250.470 -
Stand per 31 december 62.982 250.470

Het bestuur van de stichting heeft vastgesteld dat zij er naar streeft in het kader van continuiteit maximaal
1x de jaarbegroting van de lasten van het Babyhuis als continuiteitsfonds aan te houden.

31-12-2021 31-12-2020

€ €
Bestemmingsfondsen
Opstart Babyhuis Leiden - 18.429
Aanschaf en verbouwing pand Rotterdam Rijnmond 169.123 200.473
169.123 218.902
Opstart Babyhuis Leiden
Stand per 1 januari 18.429 84.400
Onttrekking ten behoeve van afsplitsing -18.429 -
Resultaatbestemming - -65.971
Stand per 31 december - 18.429

In 2020 heeft vestiging Leiden haar deuren geopend. Het saldo van de baten en lasten van de vestiging
Leiden is in 2020 onttrokken aan het bestemmingsfonds.

Voor 2021 is bate toegevoegd. In 2022 zal een overtollig saldo aan de continuiteitsreserve toegevoegd
worden.
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31-12-2021 31-12-2020

€ €
Aanschaf en verbouwing pand Rotterdam Rijnmond
Stand per 1 januari 200.473 194.722
Ontvangen subsidies voor verbouwing - 63.200
Vrijval ten gunste van continuiteitsreserve -31.350 -57.449
Stand per 31 december 169.123 200.473

In 2019 en 2020 is € 671.549 besteed aan de aanschaf en verbouwing van het babyhuis te Schiedam.
Voor de initi€le aanschaf in 2019 heeft de stichting een financiering van de bank verkregen van € 450.000.
Hiervoor geldt jaarlijks een aflossingsverplichting van € 15.000 (zie toelichting langlopende schulden).
Naast de lening zijn er bestemde donaties ontvangen voor totaal € 174.600.

Het saldo is gemuteerd op de continuiteitsreserve.

Jaarlijks valt ter grootte van de afschrijving een bedrag vrij uit het bestemmingsfonds.

4. Langlopende schulden

Hypothecaire leningen

Hypothecaire lening Fonds Schiedam Vlaardingen 405.000 420.000
2021 2020
€ €

Hypothecaire lening Fonds Schiedam Viaardingen

Stand per 1 januari 435.000 450.000
Aflossing -15.000 -15.000
Stand per 31 december 420.000 435.000
Aflossingsverplichting komend boekjaar -15.000 -15.000
Langlopend deel per 31 december 405.000 420.000

Deze hypothecaire lening ad € 450.000 is verstrekt ter financiering van de aankoop van het pand aan de
Willem de Zwijgerlaan 17 in Schiedam. Aflossing vindt plaats over een periode van 30 jaar. Het
rentepercentage bedraagt 2,00% vast tot en met 2029. De jaarlijkse aflossing bedraagt € 15.000. Het
aantal resterende jaartermijnen bedraagt 28.

Van het restant van de hypotheek per 31 december 2021 heeft een bedrag van € 345.000 een looptijd
langer dan vijf jaar.

Zekerheden

Fonds Schiedam Vlaardingen

Recht van eerste hypotheek en pand is gevestigd op het woonhuis met aan- en toebehoren, onder- en
bijgelegen grond, staande en gelegen aan Willem de Zwijgerlaan 17 te Schiedam.
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5. Kortlopende schulden

Aflossingsverplichtingen langlopende schulden

Hypothecaire leningen

Overige schulden en overlopende passiva

Overige schulden
Overlopende passiva

Overige schulden

Rekening-courant Stichting Het Babyhuis Leiden

Overlopende passiva

Reservering vakantiegeld
Reservering vakantiedagen
Accountant- en advieskosten
Vooruitontvangen donaties
Huisvestingskosten
Drukwerk

Vrijwilligers vergoeding
Rente hypothecaire lening
Vrijwilligerstrainingen
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31-12-2021  31-12-2020
€ €

15.000 15.000

63.415 -

4.900 105.934

68.315 105.934

63.415 -

- 29.848

- 9.275

- 7.331

- 35.000

- 63

- 3.926

- 5416

4.900 5.075

- 10.000

4.900 105.934
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Saldo 2021 Saldo 2020
€ €
6. Baten van particulieren
Donaties en giften particulieren 21.630 9.956
Donaties en giften particulieren - 5.150
Donaties en giften particulieren - 11.563
21.630 26.669
7. Baten van bedrijven
Donaties en giften bedrijven 57.741 37.450
Donaties en giften bedrijven - 10.750
Donaties en giften bedrijven - 4.888
57.741 53.088
8. Baten van acties
42K Marathon - 37.792
9. Baten van subsidies van overheden
Bijdragen gemeenten - 667.847
10. Baten van andere organisaties zonder winststreven
Donaties fondsen en stichtingen 149.580 184.066
Donaties fondsen en stichtingen inzake verbouwing Schiedam - 63.200
149.580 247.266
11. Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of
diensten
Inkomsten uit activiteiten 710 250
Ontvangen huuropbrengsten pand Schiedam 32.350 -
33.060 250
Besteed aan de doelstellingen
12. Huisvesting
Huur Babyhuis - 40.757
Kosten energie en water - 21.636
Onderhoud - 4.442
- 66.835
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13. Exploitatiekosten Babyhuis

Voeding

Medicijnen en onderzoek

Diverse kosten verzorging

Kleine aanschaffingen

Ontwikkeling en ondersteuning moeders

14. Personeelskosten

Personeelskosten Babyhuis Dordrecht
Personeelskosten Babyhuis Rotterdam Rijnmond
Personeelskosten Babyhuis Leiden

15. Ondersteuning

Opleidingskosten
Cliéntsysteem / Automatisering

16. Donaties aan verbonden stichtingen

Het Babyhuis Dordrecht
Het Babyhuis Rijnmond
Het Babyhuis Leiden

Wervingskosten

17. Lasten PR en communicatie

Reclame en advertentiekosten
Uitgaven website
PR & Marketing communicatie
Fondsenwerving

18. Overige lasten

Correctie baten voorgaande jaren

Bezoldiging van (voormalige) bestuurders en

commissarissen

Saldo 2021

Saldo 2020

€

€

21.221
6.097
7.051
8.997

20.378

63.744

304.400
234.802
126.344

665.546

17.684
33.883

51.567

14.000
53.000
113.000

180.000

6.269
4.235

264
12.074
12.545

454

10.504

25.337

2.500

Het bestuur is onbezoldigd en ontvangt alleen op verzoek een onkostenvergoeding wegens gemaakte

kosten.
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Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2021 geen werknemers werkzaam.

Onderverdeeld naar:

Operationeel directeur
Verzorgend personeel
Administratief personeel

Het personeel is met de splitsing overgegaan op de afgesplitste stichtingen.

19. Afschrijvingen

Materiéle vaste activa ten dienste doelstelling

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Inventaris

Vervoermiddelen

Hard- en software

20. Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankkosten
Rente hypothecaire lening Fonds Schiedam Vlaardingen
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2021 2020
- 1
- 8
- 1
- 10
Saldo 2021 Saldo 2020
€ €
31.350 35.387
31.350 290.813
- 1.400
- 2.954
- 1.220
31.350 35.387
-8.525 -9.972
- -1.147
-8.525 -8.825
-8.525 -9.972
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OVERIGE GEGEVENS
Ondertekening van de jaarrekening
Opmaak jaarrekening 1 Mededeling omtrent het ontbreken van een controleverklaring
De jaarrekening is aldus opgemaakt door/namens het bestuur. Op grond van artikel 2:396 lid 1 BW is de stichting vrijgesteld van de verplichting tot controle van de

jaarrekening door een accountant. Op grond daarvan is geen opdracht tot accountantscontrole verstrekt.
Derhalve ontbreekt een controleverklaring.

Dordrecht, 2 juni 2022

B.M. Miller (voorzitter) M.F. Witt (penningmeester)
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Financiéle rapportage 2021
Stichting Het Babyhuis Dordrecht
Dordrecht

JAARCIJFERS 2021
Balans per 31 december 2021
Staat van baten en lasten over 2021
Toelichting op de balans per 31 december 2021
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021

De stichting heeft een verlengd boekjaar.

De in deze rapportage opgenomen cijfers betreffen dus geen statutaire jaarrekening.
De cijfers zijn opgemaakt als interne verantwoording.

Er is geen accountantsverklaring afgegeven.
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2021

(na winstbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa ten dienste
doelstelling

Inventaris
Vervoermiddelen
Hard- en software

Financiéle vaste activa

Overige vorderingen
Viottende activa

Vorderingen

Debiteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen

31 december 2021

1 januari 2021

€ €

4.121
13.417
2.433

19.971

300
373.126

373.126

52.255

445.652

€ €

2.094
17.011
671

19.776

300
10.120
8.691
193.499

212.310

86.542

318.928

PASSIVA

Reserves en fondsen

Continuiteitsresereve

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende
passiva

31 december 2021

1 januari 2021

€ €
®)
198.268
(6)
15.640
62.398
169.346
247.384
445.652

-3/M11 -

€

21.190

43.143

59.818

€

194.777

124.151

318.928
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Baten

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van subsidies van overheden

Baten van verbonden organisaties zonder winststreven
Baten van andere organisaties zonder winststreven

Som van de geworven baten

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of diensten

Som der baten

Lasten

Besteed aan de doelstellingen

Huisvesting
Exploitatiekosten Babyhuis
Personeelskosten
Ondersteuning

Wervingskosten

Lasten PR en communicatie
Overige lasten

Kosten van beheer en administratie

Personeelskosten
Afschrijvingen

Overige huisvestingslasten
Kantoor lasten

Auto lasten

Promotionele uitgaven
Algemene lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Saldo baten en lasten

-4/11 -

Saldo 2021  Saldo 2020
€ €

") - 9.956

®) 4.500 37.450

© 475050 414.442

(10) 14.000 -

(1) 1.500 -

495.050 461.848

(12) - 250

495.050 462.098

(13) 50.150 47.800

(14) 91.682 35.639

(15)  234.132 304.400

(16) 28.197 32.576

404.161 420.415

(17) 600 7.295

(18) - 2.500

600 9.795

(19) 34.280 32.381

6.231 5.188

(20) 3.843 4.200

(21) 19.685 17.547

(22) 3.448 3.642

(23) 1.504 1.109

(24) 17.310 18.185

86.301 82.252

3.988 -50.364

(25) -497 -505

3.491 -50.869
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3 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2021

Activa

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa ten dienste doelstelling

Boekwaarde per 1 januari 2021
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2021
Aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2021

Afschrijvingspercentages

Inventaris
Vervoermiddelen
Hard- en software

2. Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

Waarborgsommen

Vervoer- Hard- en
Inventaris middelen software Totaal

€ € € €
29.511 21.123 4.156 54.790
-27.417 -4.112 -3.485 -35.014
2.094 17.011 671 19.776
3.830 - 2.596 6.426
-1.803 -3.594 -834 -6.231
2.027 -3.594 1.762 195
33.341 21.123 6.752 61.216
-29.220 -7.706 -4.319 -41.245
4121 13.417 2.433 19.971
%
20
20
20

31-12-2021 01-01-2021

€ €

300 300
-5/11 -
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VLOTTENDE ACTIVA

3. Vorderingen

Debiteuren

Te vorderen uitstaande facturen ultimo boekjaar

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Pensioenen

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen
Overlopende activa

Overige vorderingen

Rekening-courant Stichting Het Babyhuis Rijnmond
Rekening-courant Stichting Het Babyhuis Leiden
Netto lonen

Overlopende activa

Nog te ontvangen donaties

Huur

Verzekeringen

Leasekosten auto

Contributies en abonnementen
Nog te ontvangen gemeentegelden

4. Liquide middelen
Rabobank

-6/11 -

31-12-2021 01-01-2021
€ €
- 10.120
- 8.691
271.989 96.623
101.137 96.876
373.126 193.499
40.968 96.095
231.021 -
- 528
271.989 96.623
1.270 1.448
3.205 2.878
- 2.781
466 449
28 -
96.168 89.320
101.137 96.876
52.255 86.542
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Passiva

5. Reserves en fondsen

Continuiteitsresereve

Continuiteitsresereve

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

31-12-2021 01-01-2021
€ €
198.268 194.777

2021 2020
€ €
194.777 245.646
3.491 -50.869
198.268 194.777

Het bestuur van de stichting heeft vastgesteld dat zij er naar streeft in het kader van continuiteit maximaal
1x de jaarbegroting van de lasten van het Babyhuis als continuiteitsfonds aan te houden.

6. Kortlopende schulden

Overige schulden en overlopende passiva

Overige schulden
Overlopende passiva

Overige schulden

Rekening-courant Stichting Het Babyhuis Leiden
Rekening-courant Stichting Het Babyhuis

-7M11 -

31-12-2021 01-01-2021

€ €

92.951 6.942

76.395 52.876

169.346 59.818

- 6.942

92.951 -

92.951 6.942
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4 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

7. Baten van particulieren

Donaties en giften particulieren Dordrecht

8. Baten van bedrijven

Donaties en giften bedrijven Dordrecht

9. Baten van subsidies van overheden

Bijdragen gemeenten

10. Baten van verbonden organisaties zonder winststreven

Verdeling ontvangsten Stichting Babyhuis

11. Baten van andere organisaties zonder winststreven

Donaties fondsen en stichtingen Dordrecht

12. Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of
diensten

Inkomsten uit activiteiten

Besteed aan de doelstellingen
13. Huisvesting

Huur Babyhuis
Kosten energie en water
Onderhoud

14. Exploitatiekosten Babyhuis

Voeding

Medicijnen en onderzoek

Diverse kosten verzorging

Kleine aanschaffingen

Ontwikkeling en ondersteuning moeders
Trainingen vrijwilligers

15. Personeelskosten

Personeelskosten Babyhuis Dordrecht

-8/11 -

Saldo 2021 Saldo 2020
€ €
- 9.956
4.500 37.450
475.050 414.442
14.000 -
1.500 -
- 250
34.532 34.157
13.440 11.698
2.178 1.945
50.150 47.800
11.810 9.803
895 4.824
2.612 3.915
2.417 544
66.448 16.553
7.500 -
91.682 35.639
234.132 304.400
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16. Ondersteuning

Opleidingskosten
Cliéntsysteem / Automatisering

Wervingskosten
17. Lasten PR en communicatie

Reclame en advertentiekosten
Uitgaven website
Fondsenwerving

18. Overige lasten

Correctie baten voorgaande jaren

19. Personeelskosten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelskosten

Lonen en salarissen

Bruto lonen

Mutatie vakantiedagenverplichting

Mutatie vakantiegeldverplichting
Vrijwilligersvergoedingen en bezoldigingen
Ontvangen ziekengelduitkeringen

Sociale lasten

Premies sociale verzekeringswetten
Bijdrage werkgever zorgverzekeringswet
Ziekteverzuimverzekering

Pensioenlasten

Pensioenlasten

-9/11 -

Saldo 2021 Saldo 2020
€ €
9.342 1.767
18.855 30.809
28.197 32.576
- 91
- 6.750
600 454
600 7.295
- 2.500
239.475 238.705
48.217 41.348
17.316 17.754
-270.728 -265.426
34.280 32.381
230.425 219.992
3.188 3.022
-1.606 1.978
15.660 19.493
-8.192 -5.780
239.475 238.705
20.247 23.239
14.621 13.230
13.349 4.879
48.217 41.348
17.316 17.754
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Saldo 2021 Saldo 2020 Saldo 2021 Saldo 2020
€ € € €
Overige personeelskosten 23. Promotionele uitgaven
Reiskostenvergoedingen 9.436 6.896 Representatiekosten 1.201 813
Vergoeding kilometers 3.090 4.310 Symposium 303 296
Onkostenvergoedingen - 34
Belastingvrije uitkeringen 2.400 - 1.504 1.109
Geschenken personeel - 300
Kantinekosten ) 9% 24. Algemene lasten
Verklaring Omtrent het Gedrag 135 338 Accountant- en advieskosten 10.000 8.843
Overige personeelskosten 1.038 57 Administratiekosten 7.295 9.346
16.099 12.031 Overige algemene kosten 15 -4
Toegerekende personeelskosten aan doelstelling -286.827 -277.457 17.310 18.185
-270.728 -265.426 .
25. Financiéle baten en lasten

Afschrijvingen Rentelasten en soortgelijke kosten -497 -505
Afschrijvingen materiéle vaste activa Rentelasten en soortgelijke kosten
Inventaris 1.803 1.400
Vervoermiddelen 3.594 2.954 Bankkosten 497 505
Hard- en software 834 834

6.231 5.188
Overige kosten beheer en administratie
20.Overige huisvestingslasten
Onroerendezaakbelasting 66 1.224
Opstal en glasverzekering 819 331
Overige huisvestingskosten 2.958 2.645

3.843 4.200
21.Kantoor lasten
Kantoorbehoeften 3.272 4.156
Drukwerk - 1.356
Telefoon en internetuitgaven 5.810 3.841
Porti 728 420
Contributies en abonnementen 6.337 3.256
Verzekering 3.538 4.518

19.685 17.547

22._Auto lasten
Brandstoffen 960 835
Onderhoud - 54
Leasekosten 1.945 2.394
Motorrijtuigenbelasting - 172
Boetes 60 -
Overige autokosten 483 187

3.448 3.642

-10/11 -

-11/11 -



Financiéle cijfers 2021 van
Stichting Het Babyhuis Rijnmond
Rotterdam

JAARCIJFERS 2021
Balans per 31 december 2021
Staat van baten en lasten over 2021
Toelichting op de balans per 31 december 2021
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021

De stichting heeft een verlengd boekjaar.

De in deze rapportage opgenomen cijfers betreffen dus geen statutaire jaarrekening.
De cijfers zijn opgemaakt als interne verantwoording.

Er is geen accountantsverklaring afgegeven.
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2021
(na winstbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa ten dienste doelstelling

Inventaris
Hard- en software

Vlottende activa

Vorderingen
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

31 december 2021

€ €
(1)
2.099
4.233
6.332
)
77.755
@) 41.750
125.837

PASSIVA

Reserves en fondsen

Continuiteitsresereve

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers
Overige schulden en overlopende passiva

-3/13 -

31 december 2021

€ €
4)
56.862
®)
10.160
58.815
68.975
125.837



Jaarrapport
Stichting Het Babyhuis Rijnmond, Rotterdam

afgegeven op 02 juni 2022

2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Baten

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van acties

Baten van subsidies van overheden

Baten van verbonden organisaties zonder winststreven
Baten van andere organisaties zonder winststreven

Som der baten

Lasten

Besteed aan de doelstellingen

Huisvesting
Exploitatiekosten Babyhuis
Personeelskosten
Ondersteuning

Wervingskosten
Lasten PR en communicatie
Kosten van beheer en administratie

Personeelskosten
Afschrijvingen

Overige huisvestingslasten
Kantoor lasten

Auto lasten

Promotionele uitgaven
Algemene lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Saldo baten en lasten

-4/13 -

Saldo 2021 Saldo 2020

€ €
(6) - 5.150
(7) - 10.750
(®) 200 37.792
(©) 313.000 209.887
(10) 53.000 -
(1) 25.150 163.200
391.350 426.779
(12) 39.429 8.416
(13) 82.598 18.318
(14) 192.674 234.802
(15) 15.669 8.744
330.370 270.280
(16) 3.630 8.320
(17) 34.232 32.381
1.225 30.199
(18) 4.614 2.534
(19) 5.657 8.281
(20) 3.756 4.056
(21) 147 333
(22) 6.162 12.847
55.793 90.631
1.557 57.548
(23) -388 -9.224
1.169 48.324

Resultaatbestemming

Continuiteitsresereve
Bestemmingsfondsen

-5/13 -

Saldo 2021 Saldo 2020
€ €
1.169 -14.876
- 63.200
1.169 48.324
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3 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2021

Activa

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa ten dienste doelstelling

Bedrijfs-
gebouwen en Hard- en
-terreinen Inventaris software Totaal
€ € € €
Boekwaarde per 1 januari 2021
Aanschaffingswaarde 671.549 - 1.928 673.477
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -36.076 - -734 -36.810
635.473 - 1.194 636.667
Mutaties
Investeringen - 2.232 4,131 6.363
Desinvesteringen -671.549 - - -671.549
Afschrijving desinvesteringen 36.076 - - 36.076
Afschrijvingen - -133 -1.092 -1.225
-635.473 2.099 3.039 -630.335
Boekwaarde per 31 december 2021
Aanschaffingswaarde - 2.232 6.059 8.291
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen - -133 -1.826 -1.959
Boekwaarde per 31 december 2021 - 2.099 4,233 6.332
Afschrijvingspercentages
%
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 20
Inventaris 20
Hard- en software 20
-6/13 -
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VLOTTENDE ACTIVA

2.Vorderingen

Debiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen
Overlopende activa

Overige vorderingen

Rekening-courant Stichting Het Babyhuis Leiden

Overlopende activa

Nog te ontvangen donaties
Nog te ontvangen gemeentegelden
Vooruitbetaalde huisvestingskosten

3. Liquide middelen
Rabobank

-713 -

31-12-2021

€

525
77.230

77.755

525

60.000
17.099
131

77.230

41.750
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Passiva

4. Reserves en fondsen

Continuiteitsresereve

Continuiteitsresereve

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Bestemmingsfondsen

Aanschaf en verbouwing pand Rotterdam Rijnmond

Stand per 1 januari
Bestemmingsfonds tbv pand in Stichting Het Babyhuis

Stand per 31 december

5. Kortlopende schulden

Overige schulden en overlopende passiva

Overige schulden
Overlopende passiva

Overige schulden

Rekening-courant Stichting Het Babyhuis Dordrecht
Rekening-courant Stichting Het Babyhuis

-8/13 -

31-12-2021

€

56.862

2021

55.693
1.169

56.862

31-12-2021

€

200.473
-200.473

54.928
3.887

58.815

40.968
13.960

54.928
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Overlopende passiva

Reservering vakantiedagen

Accountant- en advieskosten

Vrijwilligers vergoeding

Nog te betalen contributies en abonnementen

-9M13 -

31-12-2021

€

418
1.660
1.741

68

3.887
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4 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

6. Baten van particulieren

Donaties en giften particulieren Rotterdam Rijnmond

7. Baten van bedrijven

Donaties en giften bedrijven Rotterdam Rijnmond

8. Baten van acties
42K Marathon

9. Baten van subsidies van overheden

Bijdragen gemeenten

10. Baten van verbonden organisaties zonder winststreven

Verdeling ontvangsten Stichting Babyhuis

11. Baten van andere organisaties zonder winststreven

Donaties fondsen en stichtingen Rotterdam Rijnmond
Donaties fondsen en stichtingen inzake verbouwing Rotterdam Rijnmond

Besteed aan de doelstellingen

12. Huisvesting

Huur Babyhuis
Kosten energie en water
Onderhoud

13. Exploitatiekosten Babyhuis

Voeding

Medicijnen en onderzoek

Diverse kosten verzorging

Kleine aanschaffingen

Ontwikkeling en ondersteuning moeders
Trainingen vrijwilligers

14. Personeelskosten

Personeelskosten Babyhuis Rotterdam Rijnmond

-10/13 -

Saldo 2021 Saldo 2020
€ €
- 5.150
- 10.750
200 37.792
313.000 209.887
53.000 -
25.150 100.000
- 63.200
25.150 163.200
32.350 -
6.447 6.188
632 2.228
39.429 8.416
6.427 8.233
29 707
1.660 2.310
982 3.243
66.000 3.825
7.500 -
82.598 18.318
192.674 234.802
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15. Ondersteuning

Opleidingskosten
Cliéntsysteem / Automatisering

Wervingskosten
16. Lasten PR en communicatie

Uitgaven website
PR & Marketing communicatie

17. Personeelskosten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelskosten

Lonen en salarissen

Bruto lonen

Mutatie vakantiedagenverplichting

Mutatie vakantiegeldverplichting
Vrijwilligersvergoedingen en bezoldigingen

Sociale lasten

Premies sociale verzekeringswetten
Bijdrage werkgever zorgverzekeringswet
Ziekteverzuimverzekering

Pensioenlasten

Pensioenlasten

Overige personeelskosten

Reiskostenvergoedingen
Vergoeding kilometers
Onkostenvergoedingen
Geschenken personeel
Kantinekosten

Verklaring Omtrent het Gedrag
Overige personeelskosten

Toegerekende personeelskosten aan doelstelling

-11/13 -

Saldo 2021  Saldo 2020
€ €
9.740 6.743
5.929 2.001
15.669 8.744
- 3.125
3.630 5.195
3.630 8.320
222.104 247.498
44.358 47.963
16.463 18.039
-248.693 -281.119
34.232 32.381
206.983 230.252
-661 1.079
649 1.830
15.133 14.337
222.104 247.498
24.097 29.884
12.900 13.416
7.361 4.663
44.358 47.963
16.463 18.039
3.879 2.879
3.318 4.054
- 544
145 -
15 81
135 305
- 294
7.492 7.569
-256.185 -288.688
-248.693 -281.119
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Afschrijvingen

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Inventaris
Hard- en software

Overige kosten beheer en administratie
18. Overige huisvestingslasten

Onroerendezaakbelasting
Opstal en glasverzekering
Overige huisvestingskosten

19. Kantoor lasten

Kantoorbehoeften

Drukwerk

Telefoon en internetuitgaven
Porti

Contributies en abonnementen
Verzekering

20. Auto lasten

Brandstoffen
Onderhoud
Leasekosten
Motorrijtuigenbelasting
Overige autokosten

21.Promotionele uitgaven

Representatiekosten

22.Algemene lasten

Administratiekosten
Advies beleid en innovatie
Overige algemene kosten

23. Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

-12/13 -

Saldo 2021  Saldo 2020
€ €

; 29.813
133 -
1.092 386
1.225 30.199
2.298 863
- 447
2.316 1.224
4.614 2.534
896 1.248
- 2173
1.838 1.621
325 158
2.154 2.264
444 817
5.657 8.281
927 1.085
- 54
1.962 2.394
453 117
414 406
3.756 4.056
147 333
6.179 7.652
- 5.195
17 -
6.162 12.847
-388 -9.224
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Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankkosten
Rente hypothecaire lening Fonds Schiedam Vlaardingen

-13/13 -

Saldo 2021 Saldo 2020
€ €
-388 -399
- -8.825
-388 -9.224




Financiéle cijfers 2021 van
Stichting Het Babyhuis Leiden
Leiden

JAARCIJFERS 2021
Balans per 31 december 2021
Staat van baten en lasten over 2021
Toelichting op de balans per 31 december 2021
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021

De stichting heeft een verlengd boekjaar.

De in deze rapportage opgenomen cijfers betreffen dus geen statutaire jaarrekening.
De cijfers zijn opgemaakt als interne verantwoording.

Er is geen accountantsverklaring afgegeven.
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2021
(na winstbestemming)

31 december 2021 1 januari 2021 31 december 2021 1 januari 2021
€ € € € € € € €
ACTIVA PASSIVA
Vaste activa Reserves en fondsen ®)
Materiéle vaste activa ten dienste Bestemmingsfondsen 24.193 18.429
i (1
doelstelling Kortlopende schulden ®)
Inventaris 428 - :
Hard- en software 1.129 . Schulden aan leveranciers 5.160 5.344
_ _ Overige schulden en overlopende
1.557 - passiva 244.034 43.223
Financiéle vaste activa ) 249.194 48.567
Overige vorderingen 753 -
2.310 -

Viottende activa
Vorderingen ®3)
Debiteuren 31.153 2.912
Overige vorderingen 63.415 6.942
Overlopende activa 52.463 30.874

147.031 40.728
Liquide middelen 4) 124.046 26.268

273.387 66.996 273.387 66.996

-3/10 -
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Baten

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van subsidies van overheden

Baten van verbonden organisaties zonder winststreven
Baten van andere organisaties zonder winststreven

Som der baten

Lasten
Besteed aan de doelstellingen

Huisvesting
Exploitatiekosten Babyhuis
Personeelskosten
Ondersteuning

Wervingskosten
Lasten PR en communicatie
Kosten van beheer en administratie

Personeelskosten
Afschrijvingen

Overige huisvestingslasten
Kantoor lasten

Auto lasten

Promotionele uitgaven
Algemene lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Saldo baten en lasten

-4/10 -

Saldo 2021 Saldo 2020

€ €
7 - 11.563
®) - 4.888
© 309.358 43.518
(10) 113.000 -
(11 143.262 84.066
565.620 144.035
(12) 47.335 10.619
(13) 85.212 9.787
(14) 326.800 126.344
(15) 21.256 10.247
480.603 156.997
(16) 22.994 9.722
(7 34.232 32.381
153 -
(18) 1.422 874
(19) 4.513 4.348
(20) 4116 2.281
(21) 399 957
(22) 11.061 2.203
55.896 43.044
6.127 -65.728
(23) -363 -243
5.764 -65.971
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3 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2021

Activa

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa ten dienste doelstelling

Boekwaarde per 1 januari 2021
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2021
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2021

Afschrijvingspercentages

Inventaris
Hard- en software

2. Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

Waarborgsommen

-5/10 -

Hard- en
Inventaris software Totaal

€ € €
519 1.191 1.710
-91 -62 -153
428 1.129 1.557
519 1.191 1.710
-91 -62 -153
428 1.129 1.557
%
20
20

31-12-2021

€

753
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VLOTTENDE ACTIVA

3. Vorderingen

Debiteuren

Te vorderen uitstaande facturen ultimo boekjaar

Overige vorderingen

Rekening-courant Stichting Het Babyhuis

Overlopende activa

Nog te ontvangen donaties
Nog te ontvangen gemeentegelden
Vooruitbetaalde overige kosten

4. Liquide middelen
Rabobank

-6/10 -

31-12-2021

€

31.1563

63.415

7.500
42.373
2.590

52.463

124.046
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Passiva

31-12-2021

€

5. Reserves en fondsen
Bestemmingsfondsen 24193
Bestemmingsfondsen
Opstart Babyhuis Leiden 24.193
Opstart Babyhuis Leiden
Stand per 1 januari 18.429
Resultaatbestemming 5.764
Stand per 31 december 24.193

In 2020 heeft vestiging Leiden haar deuren geopend. Het saldo van de baten en lasten van de vestiging
Leiden is in 2020 onttrokken aan het bestemmingsfonds.

Voor 2021 is bate toegevoegd. In 2022 zal een overtollig saldo aan de continuiteitsreserve toegevoegd
worden.

6. Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers
Crediteuren 5.160

Overige schulden

Rekening-courant Stichting Het Babyhuis Dordrecht 231.021
Rekening-courant Stichting Het Babyhuis Rijnmond 525
231.546

Overlopende passiva

Reservering vakantiedagen 9.047
Vooruitontvangen donaties 3.441
12.488

-710 -
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4 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Saldo 2021 Saldo 2020
€ €
7. Baten van particulieren
Donaties en bijdragen particulieren Leiden - 11.563
8. Baten van bedrijven
Donaties en giften bedrijven Leiden - 4.888
9. Baten van subsidies van overheden
Bijdragen gemeenten 309.358 43.518
10. Baten van verbonden organisaties zonder winststreven
Verdeling ontvangsten Stichting Babyhuis 113.000 -
11. Baten van andere organisaties zonder winststreven
Donaties fondsen en stichtingen Leiden 143.262 84.066
Besteed aan de doelstellingen
12. Huisvesting
Huur Babyhuis 36.931 6.600
Kosten energie en water 9.000 3.750
Onderhoud 1.404 269
47.335 10.619
13. Exploitatiekosten Babyhuis
Voeding 7.126 3.185
Medicijnen en onderzoek 568 566
Diverse kosten verzorging 2.776 826
Kleine aanschaffingen 1.199 5.210
Ontwikkeling en ondersteuning moeders 66.043 -
Trainingen vrijwilligers 7.500 -
85.212 9.787
14. Personeelskosten
Personeelskosten Babyhuis Leiden 326.800 126.344
15. Ondersteuning
Opleidingskosten 9.140 9.174
Cliéntsysteem / Automatisering 12.116 1.073
21.256 10.247

-8/10 -
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Wervingskosten

16. Lasten PR en communicatie

Reclame en advertentiekosten
Uitgaven website
PR & Marketing communicatie
Fondsenwerving

17. Personeelskosten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelskosten

Lonen en salarissen

Bruto lonen

Mutatie vakantiedagenverplichting

Mutatie vakantiegeldverplichting
Vrijwilligersvergoedingen en bezoldigingen
Extra loonkosten Corona

Ontvangen ziekengelduitkeringen

Sociale lasten

Premies sociale verzekeringswetten
Bijdrage werkgever zorgverzekeringswet
Ziekteverzuimverzekering

Pensioenlasten

Pensioenlasten

Overige personeelskosten

Reiskostenvergoedingen
Vergoeding kilometers
Onkostenvergoedingen
Geschenken personeel
Verklaring Omtrent het Gedrag

Toegerekende personeelskosten aan doelstelling

-9/M10 -

Saldo 2021  Saldo 2020
€ €
- 173
- 2.199
22.838 7.350
156 -
22.994 9.722
341.117 103.814
67.791 18.253
26.505 7.083
-401.181 -96.769
34.232 32.381
316.585 87.861
3.873 5.174
3.258 6.448
14.248 4.331
29.528 -
-26.375 -
341.117 103.814
39.871 11.150
19.840 6.004
8.080 1.099
67.791 18.253
26.505 7.083
1.922 1.550
4.393 845
- 34
1.096 -
109 203
-408.701 -99.401
-401.181 -96.769
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Afschrijvingen

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Inventaris
Hard- en software

Overige kosten beheer en administratie

18. Overige huisvestingslasten

Onroerendezaakbelasting
Overige huisvestingskosten

19. Kantoor lasten

Kantoorbehoeften

Telefoon en internetuitgaven
Porti

Contributies en abonnementen

20. Auto lasten

Brandstoffen
Leasekosten
Motorrijtuigenbelasting
Overige autokosten

21.Promotionele uitgaven

Representatiekosten
Verteerkosten
Symposium

22. Algemene lasten

Administratiekosten
Verzekeringen
Overige algemene kosten

23. Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankkosten

-10/10 -

Saldo 2021 Saldo 2020
€ €

91 -
62 -
153 -
769 63
653 811
1.422 874
1.800 2512
997 136
22 20
1.694 1.680
4.513 4.348
1.210 499
1.962 599
- 27
944 1.156
4.116 2.281
334 924
- 33
65 -
399 957
10.579 2.203
538 -
-56 -
11.061 2.203
-363 -243
-363 -243

PALP W 20231.400031.01

SPLITIING
ATICHTING HET BABYHUIS

Heden, dertig december tweeduizend Sénentwintip, verscheen voor mij, br Marin Lesnlien

Poppelier, notaris be Rotterdam:

mevrauw Clara Jusannah Oorothea Clements, gebaran te Dordrecht ap €8 nentwin tig augustus

tweeduizend twee, workzaam te rnen kantore Parklaan 17, be decen handelend ars schriftelijk

geverlmachtigde van:

L. de stichting: Stichting het Bahyhuiz, statetaic gevestigd te Dordrecht, en kantoorhoudend
te 2314 GL Dordrocht, Biouwersdijk 211, ingeschreven in he ha ndelsrogistar ander
nurnmer 33178579, en gl rodanig bevoegd deze stichting 1e vertegenwadrdigen, higrng
aan te duden als: de "Splitsende Stichting”;

2. degeramenlijke bestuurders van de Splitsende Stichling.

Yoimacht

van e gemelde volmacht 315 hierhovan onder 1 bedoetd Blijkt wit &0 {1} aan dege akle

Eehechie anderhandse akte vam valmacht en van de volmarin als hierboyen ander ? brdaei

Blijkt wil edn (1] 3an deze akie gehechie nofanele akte van proces-verbasl.

A CONSIDERANS
De Sphisende Stichting heeft hot voomemen bij deze akte een juridische [afisplitsing van de
Splitseade Stichling tof suand 1e brengen in de tin van artikel 2:3343 lid 3 Burgerhijk Wethoek
toals herna nader amschreven.
frenaangaandg vecklidards de comparanie, handelend als gemeld, dat de Sphitsende Stichring
heelt het voprnemen 12 splitsen in de 20 van artikel 223343 [d 3 Burgerlijk Wethnok, waarhij:
O} de Sghitcende Stichting ter gelegenheid van de sphitsing epricht:
- destichting: Stichting het Babyhuis Lelden, te vestipon te gemeente Laiden, hiema
apn te duiden als: de “Verkei]gende Stichting 1°;
- de stichting: Stichting het Babyhuis Dordracht, te vestigen te geimeante Dordrecht,
hierna aan Le duiden als. de “Verkri|gende Stichting 2"; en
- de shehting: Stichting Het Babyhois Rilnmand, e vestigen te gemeente Rottardam,
twesna aan te duiden als: de "Verkrijgends Stichting 1°.
De Verkrijgende Stichting 1, de Verkrijgende Stichling 2 pn de ve rerygende Stichting 3 higrns
Fezamen aan te duiden als- de “Verkrijgende Stichtingen™
(1] deVerkrijgende Stichtinge n een gedeelte van hel vermogen wadg de Splitsende Stichting
ondes algemene titel verkrijgen, averaenkonm st ig ge beschrijving rozls bedoeld in artikel
2733400id 2 sub o Burgerhjk Wetboek, walke beseh rijwing ecl heel uitgem aakt van het
woorstel tot splitsing @n in kopiz aan deze akte wordt gehechi, Mierns azn 1e dyiden als: de
"Beschrijving”: en
(i} de $plitsende Stichting biijlt bestaan en day gedeelts van het vermogen behoudy dar miet
onder algemene tite| wordt verkregen deor de VYerkrijgende Stichtingen.

B VEREITEN
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De splilsende Stichting is ntet ontbonden, vorkeert niet in staat van faillisserment en hoeld ¥EEN
SUNSEANCE v belsling aangevraagd, roals blijhl uit het hierna v a2 men vogrstel tol splitsing.
C. VOORBEREIDING

Tar vgarke reiding op de splitsing is het volgeade verricht:

1. O dergctie van de Splitsende Stichting heeft op 2estien nevomber twesd yizend
énentwintig gen voorsiel wi splitsing opgesteld als bedaald in artikel 201348 g 1
Burgeringk Wethogk en alle leden van de directic van de Splitsende Stic hling hebben dit
wooritel ondertekend, van welk wvogrstel ean ko conder bijlagan zam doze 2kie ral
Wiord it pehecht

2. Het laatste hoekjaar van de Splitsende Stichiling waarover een jagrre kening is vastgesteld is
gedindigd op éénendertig december twaeduizend twintig.

3. Hevvoorstel 1ot splitsing met de daarbi ingevolge de wet vergiste tijlagen zijn neargelegd
bij ket handelsragistes van de Kamer van Koophandal op zeventien novernber lwesduizend
éenentwintig, wat bljkt uit een verklaring van de Kamer van Kaophandel van op achtiien
november tweeduizend sénantwintig dve {in kopie) aan deze akte wordl gehecht.

4. Dedirecti van de Splivsende Slichting heeft het voarstel 1ot splitsing rmet de daarij

ingevelgde de wel vereiste bijlagea op de datuen als geneemd bij 3, tevens ten kantore van

de Spditsende Sichting: neergelegd, welke stukken onafgebroken terinzage hebben

Eelegen. Deze stukken zullen daar ot hew vijgstip van de splitsing ter inzage liggen en og het

adres van i bplitsende Stichting tot z2es maanden na de splitsing ter inzage liggen.

D Jphirsends Stichiing heeft ¢p negention navember tweaduitend denentwintig in hey

fandelijk verspreide daghlad Trouw de ondor 3. en 4. genogemde nededegging

aangekondigd, waarvan bligkt yil de aan deza akle gehechte kopie van pagina 27 van
vorentredoeld landelijk verspreio daghlad.

splitsende Stichting heeft geen radd van commissanissen,

7. Dpgeneniwnbig december weeduizend &énentwintig heeft het handelsregister sehriftelije
bevestigd dan het vaorstel kot splitting met de hiegrvoor omischreven stukken sindgs
geventien atvem ber tweadvizend édnentwintig ter infage heefr EElEgen, van we ke
bewestiging eem kopie 3an dege akbe 2al worden gehecit,

8. De griffier van de rechtbank te Kolterdam heeft op twinlig december tweeduizend
e€ncatwinitee ecn verklanng algegoven waanit ikt dat gera van de schuldeisers vam de
splrtsenitde Stichting tegen het voorstal tat splitsing i verret is gekomen ingevelge arlikel
d:33allid 1 Burgerlijk Wetbock, Gemelde verklaring vam geen warzat wordt in kogie aan
dere akle gehecht.

9. indien een vermogenshestanddee | van de Splitsende Stichting dar op basis van de
Beschrijwng berrgkken wardl bij de andedhavige sphisng het varmpgen van de Splitsende
snchting heeh verdaten in ge periode die loapt vanaf de dag van ondartekening van hel
woofstel tol sphitsing tot het momenl waargp de ondeshavige solilsing van kracht worde, zal
nect het deshatraffende vermaogensbectandderl confarm de Beschrijving owergaan, maar
zal hetgeen voor dak venmogensteslznddaelin de Maats is getreden ove rgaan.

11 dnoeen heden gehowden buitergewane directievergadering van de Splitsende Stithting is
met slgemene stemmen besloten tor sen splitsing i de zin van artikel 2:334m Burgedijs
Wetbaek. De natulen van deie vergadering Zijn opgemaske bij notaricle akue win proces

!..-|
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verhadl mede heden vededen vaor mij. nofaris.

. SPLITSING

1. Decomparanta, handalend als gemeld, verklaarde thans over te gaan ot waormelde
splitsing overeankomslig het vuarstel Lol splitsing, wil ke splitsing mitsdien van krachi
wardt met ingang vam de dag na heden, derhalye ap ténendertig december tweed uizend
E£neNLwnintig en ten gevolge wazrvan per die laatsigenoemde datum:

() e Splitsende Stachting de Verkrijgende $hichiingen cpocht;

(1] deVerkrijgende Stichringen een desl van het vermogen van de Splitsende Stichting -
overeenkamstg de Beschrijwing - ender algemene titel verkrijgen:

il de Splitzende Stchting blijft bestaan; ¢n

2, De cogmparants, handelend als gemeld, verklaarde vaorts dat de Werknijgende Stichbing de
finantiele pegevens van de Splitsende $tichting vaor rover deze bet rekhing hebhen op het
theel van heg vermogen dat op de Verkrijgende Stichting onder algemene titel zal W gasn,
meL ingang van ¢da janvari tweeduizend dénentwintig zat veranlwoorden in hag
jadrrekegning.

3. DeSplivsende Stichting en de Verknijzende Stichtingen zullen hinnen achi dagen na heden
ecm afschrift van dese akte envan de aan de voet van deze akte peslelde notariple
verklaring neeslegaen Len kantgre van hel handelsregister van de Kamer van Koo phandel,

4. Erzijngeen [rechtsijpersonen die ean bijzander recht jegens di Splitsende Stic hting
hebben; kaepassing van het bepaslde in artikel 2:334p d 1 Burgerlijx Wethoek kan 1o dier
rake achterwege blijven.

E. OPRICHTING VERKAINGENDE STICHTING 1

Oe comparante, handelend als gemeld, verklaarde vervolgens namens de Salitsende Soe hting in

kel kader van &n onder de voorwagard e van het wvan kraght worden van de spitsing van de

Sphtzende Sachling ower te gaan tot oprichuing van de slichting: Stichting Het Babyhuis Leiden,

welke gprichling mitsdien van kracht wordl met ingang van de dag na heden, de verkejgends

Stichting 1, ma hel kopje "STAT U TE MY rot het e rstvolgende kopje F. OPRICHTING

VERKRDGENDE STICHTING 2 nok aan te duiden als: de "strciiting”, zal worden geregeerd doorde

valgende

STATUTEM

Maam en retel

1. Destichting drazgt de naam; Stlchting Het Babyhuis Leiden,

& Tijpheslt haar zetel in de gemesnie Leidan.

Coel

Artlkel 3

1. De slichting heelt ten doel, als algemeen nut beogende instelling als hedaeld i artikel S
van de Algemene wel inzake nijkshelastingen of cen daarsoor in de plaats 1 komen
Fegeling, bet algermeen belang te dienen dogr;

3. heubieden van npvang en 2org aam baby's van moedess/guders die, magalijs tijdelijk,
fict in staat zjn om het kindje zelf groot te breagen en die geen andere vitweg rien
dan hel (tijdelijk] uil handéen geven van de opyeeding. De stichting hiedt ook plek aan
baby's die na gpname in het ziekenhuis vanwege vroeggeboarle extra hagelziding an
verzorgang nodig hebben ed die nog niet door hun biclogische ouders verzongd kunnen
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wiorden:
b.  woorts al hetgeen mat 2en en ander rechisieeeks of zidalings verband hoodt of
daartee bevorderlijke kan zijo, alles o de ruirmste zin van het woord.

2. Do stichting Urachl haar doel te berg ke door:

A PEMJOOTHEning 18 bieden waar baby's in da leeftijd van nul tot bwee jaar cpgenomen
kunnen warden in egn veilig leelklimaat waar ruinnte is voor oilwikkeling en groe:;

L. eenprofessioneel 2argteam, naast de Babyhuis ouders, in te zetten ter begeleiding van
baby's ¢n biokogische puders. Binlogische ouders te begeleiden teneinde hen
opvd eckundig krachtiger te mahen waardoor de baby mogeljk na pericde van opname
Wiogr f3ar hués kan.

3. Met vilrondering van het bepaaltde indid 1 is bedrifuitoefe ning welke een commerciee|
regicd woor de stichting reu kunaen meebrengen, in boginsel vigesiolen, met dien
verstande dat beleggingen gijn Lowgostaan indien feregbetahing van de naminale inlag
redehpeanyijs gewaarbongd i,

4. De stithting heeft geen winstoogmerk. Ean eventesl & wircsl kan an ral pitstuitend weorden
agngawend ten bate van de i het eerste lid van dit anitel geiormuleerde doclstelling. Dok
uit de foitelijke werkzaamheid/we rkzaamheden van de stichting dient/dienen te aflen tijde
Le blijken dat de stichting het slgemeen belang diem en goen winstoggmerk heef,

5. Melinachineming van het in het vorige lid bepaalde, zulien de eveniugle winsten welke
warden behaald med de aetiviteiten, genoemd in het tweede lid, slechts ten goede kemen
aan deze acliviteilen dan wel aan de in id 1 van dit artikel geformulgerde doe s1elling, en
wel binngrn gen re delijke Lermijn.

Yarmogen

Artikel 3

1. Hetwarmagen van de slichting 2al wgrden gevormd door:

subsidies en donaties, powel financiesl als in poedoeren;

schenklngen, arfsiellingen en tegaten;

#lle andere verkriigingen an baten.
Een aanvaarding van een erfslelling dient . principe een aanvagrding ond er het voorrecht
wan boedetbeschrjving (beneficizire aanvaarding) te zijn.
Indien aan con legaat of gift gen last is verbonden, beboeft de agnvaarding daarvan een
beshsit met pweefdendes meerderheid van de geldig vitgebrachie stemmen,

4. Een natuurlik persoon noch een rechisperscun mag over het vermogen van de stichting
beschidken als ware het zijn gigen vermogen, een en ander als bedoeld in artikef 1a van de
Uitwoeningiregeling Algemeng wet inzake rijusbelastingen 18494 of een daanvoor in da plaats
getregen regalmg.

Bestuger

Artlkel 4

1. Het bestuur van de stichting bestaat wit een oneven aanial van Len minste drie natpurlijke
personen. Bij de bengeming van de bestusrsleden dienen de regels van de Belastingdienst
wgor algameen nut beogende inshefhngen in acht te worden genamen, zodat, behoudens
anthedfing van de betreflende belasinginspacteur:

#.  de meerdecheid van de besteursleden geen famibierelatie {of ¢on daanmee

Aartlaay 7 | Paslus 23057 | 3001 KB Rcoerdaim | Te s a0 CIN- 277 00 ) | wranay schanp.eu

wargehkbare refatie| met elkaar mogen hebben;
. éénnatwurlik persoon of rechispersoon niet de meerderheid van de deggenschap mag
hebben w fet Bestour.

2. Hetasntal ledéen wardt - merinachineming van het vorenstaande - door el bastuur met
algemene stemten vast gesteld met inachtnerning van het bepaalde i de
Uitvorringsregeling Aleemene wel inzake rijksbelastingen 1994 of eeq dasrvaar in de plaats
gELredCn regeling.

3. Het bestoor kiest wit zijn midden ¢en voorzitter, een secretarnis en gen pennmemesster, D@
Tunc s yen secretaris @an penmng mecster kunnen ok door één perison wordan e rld,
Hiet bestuur kan een bestuurgdes aok eon andera Grel verlenen .

d.  Bestuursleden worden bengernd voar anbepaalde tijd of woor #2n péricde van lwee Jadr,
Ma het vessteijken van de zitlingstermijn genpemd in de cerste volzim, treden de
betreflende bestuursieden af. Een aftredend bestuursid is onmifdellijk harhe noembaar, Hij
het srtstaan van éénfof ineer) vacature(s)in het bestuur, 23l binnen twee maanden na het
onksloan van de vatature(sh daarin voarzien warden door de benoeming van é6n {of meear|
opwtlger(s). folang by hed versteifoen van gda sttingslermijn van een bestuerder o niet is
LuCrgegaan tof herbencerning of tot bengeming van een opvolger, gingdigt de functie van
du helreffende bestuwrder nist.

5. Hetin een tussentijdse vacature bengemde bestuurslid necmt de plasts in van degene in
wiens vacalure hyj werd bendemd. Een besiuurshd dxt tussentijds is bengemd, treedh 2f op
het tijdstip dat het garsprankelijke bestuwrslid had moeten aftradean.

G, Mochi[enfin het bestuor om welke reden dan ook één af meer ledan antbree ke, dan
varmer de gverltjvende bestoursleden, of vormt bet enige overplijvende Bestuurslid
mieklemin ean wettig bestuur, met dien verstantde dat niet $&n Bestuurder 318 enige
bestuurder guer het vermogen van de stichling mag beschikken.

7. Hetis nigt tpegesiaan de bestuursleden ean Leloning toe 1e kennen, behoud ens
vacatieged als bedoeld artikal 12 Uitvoenngsregeling Algemene wet inzake rijksbelastingan
1994 of cen ddarveor in de plaats gatreden regeling en het Besluil vergodingan
advigscollepes on carmmissies of een daarvoos in de plaats gefreden regoling,

Fen verpoeding van de wegens de wervulling van de bestuursfunctie redelijkarwiis
gemaakle fnkosien dogr aen bestuurslid is weal toegestaan.

8. Destichting £an san een bestuurder eon wijwaring geven voor kosien van juridische
procedures en eventueesl e Betalen schaten rgoedingen bij aansprakelikheid van de
bestuurder,

Bestuur; veigaderingen =n bestulten

Artlkel 5

1. Debestuursvergaderingen worden gehouden in de stalutaire vestigingsplaats van de
stichting dan wel ap een door het beshuor vastgestelde Ipcatie,

1. leder paar wordt ten mingte Gfn vergadening gehouden.

3. Vergadedingen zullan voorts telkenmalke worden gehouden, wannesr de voorzitter git
wensehjk acht of indien &én van de andere bestuursleden daartoe men schrifreliji en gndec
hauwkeurige opgave van ge be behandslen punten 3an de voorditier verzoek richt. Indien
di vourntier aan een dergelijk verroek geen gevolg geeftin dier yoege, dat de vergadering
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11.

12

har warden gehoudan binnen drie weken na het verzaek, is de veriorker bevoegd zell gon
wrgadering bijeam 12 ropen met inachtngming vao de vermske formaliteiten.

Ue oproeping tof de veegadering geschigdt - behowdens het in d 3 bepaalde - door de
seCretaris, ten nunste 2even dagen 1evoren, de dag van de oproerping an die van de
vergadaring niet meegerekend, dogr middel van aangetekends oprorpings brieven, e
Lproepingskbrieyen moegen overigens per e mail of per telefax worden verzgnden,

Cwr oprogpingshricyen vermelden, behalve plaats an tijdstip van d& vergadering, de te
behandelen onderwerpen.

Het bestuur kar andere pessonen tot de vergedering toelaten. ladien een perseon is
taegelaten, hioefu hij een adviserende stem.

folang in een brstuursvergadering alle in functie zijnde bestuursleden aanwezig zijn,
kunnen gelfige bestuiten worgden genomen aver alle 2an de ordc komende ande rwerpen,
miks et Agernene stemmen, ook 2 zijn de dogr de statulen gegevEn YOOrSCRrilten voor
het oproepen en houd en van wergaderingen nigt in achy BLnamen.

De vergaderingen warden geterd doar de voarzitter van het bestuur, bij diens afwedgheid
wijst de wergadering zelf haar voorritter aan

Van het verhandelde in de vergaderingen worden notulen gehouden door de secretaris gf
daor één van de andere sanwesigen, daor de yeorzitler dasrtas aangerocht. De notulen
wardeh vasigesteld en getekend door degenen, die in de vergadering als voorzitter en
secrefans hebben gefungeerd.

leder lid van her bastuur, alsmede de bergepskrachten hebben recht op cen door de
secretaris wit te reiken dear hem te ondertekenen kopie van de notolen.

HEL hestour kan, voor 2over in deze slatuten mel 2nders is bepaald, ter vergadering allegn
dan geldige besluiten nemen indien de meerderheid zijnes in functie njnde laden ter
veqgadering aanwezig of verlugenwoordiga 15, 15 dare meerderhed nict a3 nwenig of
verlegenwoordgd, dan wordl een nigwwe vergadering bijeengeracpen, te hauden binnen
¢én maand na de eersie, doch niet earder dan vijitien dagen dagrna, wasrin pngeacht de
dan verlggenwoardigde of aanwerige hestuursleden, de beshiten kunnen word en
genomen mer eon meerderheid van de uilgebrachte stemrmen,

Een bestuvrder neemt niel deel aan de beraadslzging en beslwidvo rming indizn by daarbij
een divert of indrrect persnanlijk belang heeft dat tegenstrijidig is met het belang van de
stichting en de met haar verbonden ont grneming of arganisatie. Wanneer hierdaar geen
bestuursheslut har warden genomen, wardl het beslyit gencrm en door hel bestuus snder
schriftelijke vastlegging van de overwegingen die aan hat besluit ten grandslag hggen.

Een hestuursiid kan doh tar vergade ing daor aen medabestourslid laten
vartegenwoordigen op ouerlegging van een schriftelijke, or bracrdeling van de veor citler
van de vergadering voidaende, voimacht. Een bestuurslid kan daarbij slechls voor dén
medehestuurslid als gevolmachtigds aptreden.

Her bestuwer kan ook byiten vergadering beclyiten neaan, mits alle besluursieden o de
gelegenhed 2im gesteld schriftetipk, per e-mail of per telefax hun mening te witen, Van en
aldus genomen brsluit werdt ond er bijvaeging van de jgekomen anfwoorden daor de
SECTENaTis eeh ralaas opgemaakl, dal ra medepnderichening door de veorsitier bij e
notulen wordl gevoegdd.
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[Li}
17,

18,

149.

leder bestuvrslid haeht het recht tol het vitbrengen van &4n stems. Voor zover dege statuten
geen andere meerderhesd voorsehripven worden blle bestuursbestsiten genamen met een
mee rderheid van de gebdig yitgebrachte stemmen,

Alle stemmingen ter vargadening geschieden mondeling, lenzij de vooratier een
schriftelijke stemming geweanst scht af éénvan de siemgerechligden dit voar de stemm g
werlangt.

Schriflelije stemming geschiad bij ongetekentse, gesloten hriefprs, Stemmingen ter
vergadering over perooned geschieden schriftelijk, op de wijze als in de eerste volzin
Eenanmd.

Blance stemmen wirden beschoywd als niet te zijn uitgebrashi.

Hetin dewergadering vitgesproken cordeel van de voorzitter oimtrent da vitslag varm gen
stemming is beshistend. Hetrelfde gelar vaor de inhouwd van epn niet schriftelijk vasgelegd
vonrstel. Wordt gnrddelfitk ma het vitspreken van het oordesl van de voorziller de
juistheid daarean batwist, dan vindl een nieuwe stemming plasts, indien de neerderheid
van de vergadenag of, indien de sorsprankelijke stemming niet hoofdelijk of sehnifte lijhe
geschiedde, eon stemgergchtigde panwe:zige dit verlangl. Door deze nieywe slermming
vervallen de rechitsgevalzen van de parspronkelijke ste mming.

De in dit artrke) bedoelde rechten kunnen ook door middel van een elakirenise h
cgrrutic atiemiddel worden uingeoefend, indien de vergederge rechirgde of tijn

gavalmac htipde:

a.  wid het #lektronisch communicatremidde| kan worten geide nti ficeard:

. rechtsteesks kan kennisnermen van de verhandelingen ter ve rgadeing;

€. het stemsechr kan vitoefeoen; en

d. kan deelnemen agn de beraadslagingen

Het bestour kan nadere woorwaarden stellen agn het gebruik wan he{ ekekironische
cornrmenicakiemiddel. Deze eisen warden bij de oprasping woor de vergadering bekend
germaake.

Bestuur; bevoegdheid en vertegrowoaordiging
Artlhei 6

1.

Hiet bestour is belast met het besturen van de stichiing. Bij de vervulling van haar waak richt
het besiuur zich naar het belang van de stchting én de meT Baar werbonden andernpming
ol organisatie.

Het bestuyr kan, oL wederopzegging, taken en bewpegdheden delegeren 3an ¢an dagelyks
bestuur. Hat bestuur ral alsdan de leden vam ket dagelijis bestuur, de taken, bevoegdheden
en warkwijze wan hel idagelifks) bestuur nader ineen reghem ent vastleggen £n kan dit
reglement & allen Lijde wijzigen of intrekkon.

Het bestuuris bevoegd te besluiten tot het aangaan van averee nkomsten tot verkrijging,
vEnresmding, beiwaring van regisiergoeduren en fot ML 3angasn van gvercemkorm ilan,
wiaarbiy de strchiurg tich als borg of hoofdelije medeschuld eraar verbingl, Tich woor £en
derde sterk maakt of zich tar 2eke rheigsielling voor een schuld van een ander verhindr.

Een bestuurdes neemd nigt deel aan de Beraadslaging on de Beslvitvorming indien hij
daarbi] egn direcy ol indirect pe rsaonlijk bolang heeft dat Legensiajdig is mel het belang
vande stichling.
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Artika| 7

1. Hetbestoor vertegenwaordige de stichting.

Y. Devertegenwogrdigings bevoegdheid komt mede tee aan twes gezamendijk handelande
bestuursladen.

3. Het Bestuor kan vokmachl verlenen aan één of meer bestuursleden, alsook aan derden, om

the s1khling hinnen de grenten van die valmachl 12 vertegenwoord igen.

Einds bastuurslidmaatschap
hrtike! B

1

Het lidmaatschap van het bestuur gindigt;
+ dogr gverhijden van een bestuyrslid. natuorlijk persoon;

deoor verhes van hel vrije behaer over 3jn vermogen;
+ door Taillisse ment van egn rachispersonn -besturslig;

door verlening van surseance van betaling enjfof onder curatelestelling,

bij schrifiglijke ontclagneming |bedanken);

bif onlglag op grend vam artikel 2:298 Burgerlijk Wetboek;
Het bestuwrs|idd kar vooris e allen jde met een mee rderheid van Wwee/derde van de
geldig wigebrachle stemmen van de andere in funclie zijnde bestuursleden worde
ontslagen, evarwel niet dan nadat aan hot betrakkan bestuuddhd de gelegenhoid 13
geboden g pohin een gewane bestuurrivorgadering te verantwoorden en te verdedigen.
Machtlend inmt bestugr wagens belet, antstentanis of arm welke redan dan ook dén of
megr leden ontbreken, dan varmen de overblijvende bestusrsleden, of wornit het ErHge
avertlijeende testoursid rdatiemin eon wettig Bestuur, met dien verstande dat nigt tén ii
bestuurcers 3l enige bestuurder aver het vermagen van de stichting mag beschikken,
indren e voer zover ariikel 13 van de Dilvoeringsregeling Algemene wet inzake
Fijkshelastngea 1934 of gen daarvoor in de plaats gelreden rege ling op de stichting van
Foepassing is.
In gewal van balet of antstentenis van alle bestuurders, perust het bestuut van de stichling
tijdelik bij een of meer door de rechtbank ap verzoek van een belanghebbende dasrioe
Aangewezen personen. 0o op grond van de vorige zin tidelijk aangewszen persoan of
personen benoemt of benoemen Linnen een termijn van Lwee maangen of eas 13ngere
teramjn als doar de rechibank is bepaald (2en) niguwe Bestuurder]sh met inachlneming van
deze stabuten.

Reglemert
Artlkel9

Het Bestuur it bevoegd één of meer reglementen vast Lo stellen, waarin dig gnderwe rpen

worden geregeld, welke niel in deeo statuten 5ijn vorean.

Het bestuur zalin ieder geval i cen reglemant vastlegean:

- het actueel beleidiplan datinzicht geeft in de toor de stichti g te vertiehien
werkiaamheden, de wiyze van verwerving van gelden, het behoer van het vermagen
var de stichting en de besteding daarvan, een en als bedaeld in artikel 1a van de
itvaeringsrege ling Algemene wet inzake njksbelastingen 1994 of con daarvoorin de
plaats getredan regelng;
het dael waarvgor het vesmogen van de stichting wordt asnge howden, alsmode een
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mobiwenng van de omvang van dat verrnogen, comen als bedoeld in artikel 1b van de
Uitvoeringseegeling Algemene wet inzake rijksbelastingen 1954 of aen daarvoor in de
plaats getreden regaling.
Een reglement van de stichiing anag niel metl de wet af deze siatuten in stijd zijn &n mag
niet in 5teild zljn vt de van ioepassing njnde criteria gm in Jan merking te kamen voor fer
erkeaning dogr de belastingdie nst als algemeen nut beogende instelling.
Het bestuur is te allen tijde bevoegd het betreffende reglement 1t wijzigen of op te heffan.
Het besiuit ol vaststelling, wijziging en opheHing van hot betes{fonde reglement mael, in
afwijking van hevin arlikel § bepaalde, warden gengmen met twee/derde meerdeeheid in
PEN NEIRadering, waanin atle bestuursleden aanweng of verlegenwonrdigd ijm, zonder dat
i het bestuur cnige vacatere Bestzat,
Zign niet alle bestuursleden aanwezig of vertegenwoardigd, dan wordt gen nie wwe
wergadering bijeengergepen, te howden binngn é&n mraant na de eerste, maar et eerder
dary vijfuien dagen daarna, waarin ongeacht de dan aansetige enfof wertegeny oo rdigde
bestuursleden, de indit bd 4 bedoelde beslviten kunnen worden gengrmen met de in dit lid
9 wednelde meerderhesd van die vitgebrachte stemmen, render datin het be stuur enige
Waralure kestaat.

Bockiaar ¢njaarstukken
Artii=l 20

L
2.

Het boekjaar van de stichting is gelifk aan het kalenderjaar.

Fur het einde van ieder baekjazr worden de boeken van de stichting afgesiaten. Daaryit
wirden door de peaningrmeaster namens ket bestuur een Balans en eon Sweat van baten en
lastam over het geendigde boekjaar opgemiakl en tpgestald, welke jaarsbukken hinnen zeg
rmaanden na aflgop van het boekjaar aan het bestuur warden aangeboden.

Wordt prirent de getrouwheid van de stukken bedoeld in het vonge lid nigt overgelegd
een verklaning afkaming van een accauntand als bedoetd in artikel 2:322 lid 1 van het
Burgerlijk Wetboc', dan benoemt het bestour, jaanlijks, een cormmissie van ten minste bwe e
|eden die geen deel van het bestulr maogen utmaken.

Het bestuur is verplitht aan de commissie ten bohoeve wvan haar onderzoek alle door haar
gevraagde inlichitingen 1e verschaffen, haar dadgewanst de kas en de waarden le tonen on
inzage in ge boeken en bescheiden wan de stichting fe geven,

De cormmpssie anderzaekt danlid 2 en 1id 4 bedoeide stukken.

VErgh dit onderlaek raar het oordeel van de commissie bijzondere boekhaudkundige
kenrus, dan kan zij zich ap kosten van de stichting door een theskundige doen rpstaan. De
cammissie brangl san het bestuer verilag van haar bevindingen uit,

O jaarstukken warden door het bostuur vastgestald. Madat het voarstal tot vaststelling van
de jaarstukhen 2an da orde is gewrosl, 1al het bestur een Besduit nemean gver het woorsie|
am kwiling (decharge) 12 verlenen aan de bestuourders voor het doar hen in het
desbetrelfende jaar gawoende belpid w0 bestoyr.

Da stichting dient haar adonimskrate in te dchten conform de eisen van de belastngdienst
voar algermeen nut Becgende indellingen als bedgeld i de artikelen 1aen 1b wan de
Uitvoenngeregeling Algamene wet imiake rjkshelasi ingen 1994 of pen dzarspor in de plaats
getreden regeling.
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5. Het besfuur stelt de begroting van de stichbing vast, voorafgaand aan hat niewwe boe kjaar.

Statubenwifziging

Artikel 13

1. Helkestuuris bevoegd deze statuten e wijzigen.

Het beslnt dasrtee moet, in afwighing van het in arikel § begoalde, worden RENOmMEn mot
tenminste iwee/derde van de stemimen in g2n vergadering, waarin alle bestuursleden
aanwezig of veregenwoardigd 2y, tonder datin het bestuur enige vacature bestaat,
Zinnied alie bestuursleden aanwezig of vertegenwod rdigd, dan wordt 2en niswe
vergadering bijeengeroepen, e houden binnen &én maand ra de eerste, madr nict ecrder
dan vijitien dagen daarna, waarin ongeacht de dan asnweige enfof vertege nwosrdigde
Liestuursteden, dein dit lld 1 bedaslde beslyiten koanen warden gengmen met de in dit lid
1 vermelde meerderheid van de uitgebraghfe stemmen, zonder dat in het Bestuur BEMIES
watdlure bestaat.

2. De wijriging moet op straffe van nietigheid bij natariéle akte tof stand konke .

3. De leden van het bestuur sijn verplicht een authentiek aftchrift van de wigsping. slsmede
de gawijzigde staluten neer te leggen ten kanters van het handelsregister pehovden door
tle Kamer van Keophandel .

Ontbinding en vereffening

Artihel 12

1. Het bestour ic bevoegd de stichting te antbinden. Op het daartee te nemen besluit is het
bopaalde inartikel 11, lid T van gepassing.

£, Deslichting Blifu na kaar anthinding voort bestaan voor zover dit toy veref{iening van haar
VEIMEEn Nodig is.

3. Deverefening geschiedt door het bestyour,

4. Dewvereffenaars dragen er zorg voor, dal van de onthinding van de skichting inschrijving
geschigdt imhet register, 3ls hedoeld i arnikel 11, 1id 3.

5. Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van deze statuten qoveel mogalijk van
kracht.

k. Een guentuee| Balig saldo van de antbondee stichting wordt besteed 1en behaeve van een
instelkng als bedoeld in artikel 5b van de Algemens wet lnzake njkshelastingen of een
buitenlandse nstelling die witslvitend of nagenoeg vitsluitend het algomeen nut beoogt,
€en en ander als bedoeld in artike| 1a van de Ditvoenngsregeling Algemeane wer ingake
njkspelastingan 1994 of een dazrvoos inde plazts getreden regeling, welke insielling een
soortgelphe daelstelling heeft als de stichting.

4. Naallpop van de vereffening blyjven do boeken, bescheiden en andere gepevensdragoss
vam de gntbanden stichtrng gedurende reven jaren berusten ander de jongste verefenaar,

Cverlg

Artlhe! 13

In alle gevallen, waarin rowel de wet als dede staluten niet voorzien, beslist het bestuur.

SLOTBEPALINGEN

Ten slatte verklaarden de comparanten, handelend als geme id;

dal het eersie boekiaar van de strehuing gindigt op éénendertig december tweed yizend

Twees nivwinLg:
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dat het eerste bestueur by deze wordt benoemd, welk eprste bestuur bestaat vit:

- mevrauw Barbara Michéle Miiller - (udok, vasrnasmd, in de funelie van voorzitter:

- 92 heer Ors Martin Fredericus Witt RA, vooraoomd, in de functie van penningmecsier:

- the heer Michel Alphonsws T Schroats, vastnoemd, in de functie van sEcreraris; on

- de heer loanna Léontine Mara van Beshem - den Bakker, voarnoema, in de funciie van
bestwurslsd.

F. OPRICHTING VEAKRNGENDE STICHTING 2

O counparanie, handelend als pameld, vesklaarde ve ruplgens namens de Splitsende Stichting in

ket kader van en onder de voorwaarde van het van kracht warden van de splilsing van de

Splitsende Slichting owver 18 gaan kot aprchtag van de stic hting: Stichting Het Bakyhuis

Bordrecht, welke aprichting mitsgien van kracht wordt met ingang van de dag na heden, de

wWerkrijgende Stichting 2, na het kopje “S TAT U TE M ¢gt het oo rstvalgende kopje G.

OPFRICHTING VERKRIIGEMDE STICHTING 3 ook aan re duide als: de "stich ting”, 23l worden

peregeerd dogr de valgende

STATUTEN

Maam en 2e1el

1. Dte stichting draagt de naam: $tichting Het Babyhuis Dordracht.

L. fijheeft haar 1t1el in de gemeente Dardrache.

Doel

Artikel 3

2. De stiwhting heeft ten doel, 3ls algemeen nut beogende instelling als bedoeld in artikel 5b
van e Algermtn s wel inzzke ryksbetastingen of een dzarvoor in de plaals 18 komen
regeling, het algemeen belang w dicnen door
3. hetbieden van gpuang en remg aan baby's van moedersfouders dre, magelijk tijdelij,

neet i £taat zijn om het kingje zelf groot te brengen en die geen andere uinwez zign
dan hea {tijdelijk) ult handen geven van de opvoeding. De sfichting biedt ook plek aan
baby's die na ppname in he ziekenhuis vanwege vroepgehoore eatea begeleiding en
verenrging nedig hebben en die nog med door bun biologische ouders verzorgd kunngn
word e,

b, voortsal hergeen met eea en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of
daartoe bevorderlipk kan zijn, alles in de ruimste 2in van het woord.

4. Destiching tracht haar doel 18 bereiken door:

4. ecnvoorziening te bredeq waar baby's in de leeftijd van nul 161 lwee jaar opgenamen
kunnen wordan ineen venlig lee lklimaat waar voimte is wihr ontwitkeling en groei;

B eenprofessioneel rorgieam, naast de Babyhurs ouders, in e zetien ter begeleiding van
kraby's en brologliche ouders. Biologische owders te begelgiden teneinde hen
tpvaedkundig krachliger ic maken waardoor de baby mogelijh ma pericde van opname
wiirer nagzr hyis kam,

3. Mel utzandering van het bepaalde in lid 1is bedrijfsuitoefening welke cen commergieel
fisice vuor de slichting 20w kunnen meehrengen, in beginsel ditgeslo ben, met dien
verstande dal beleggingen rijn toegestaan indien terugbataling van dé mominale inleg
redgelijke rwijs gewaarborpd is.

4. Do shciiting hecft geen winstongmerk. [en eveniluele winst kan en ral witsloitend wordsn
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sanggwend lem bate van de in heveerste lid van dit artikel gefgrmulearde doeksieling. Cok
il e Feilgliphe werkrasmbeid werkszamheden van de stichting dient/diensn t@ allen tijde
te biyken dat de stichuing het algemeen belang dient en geen winstoogmerk heefi,

5 Met inachiinesing vam et in het vorige lid bepaalde, qullen de avent uele winsten wielke
worden behagld met de aclivitaiten, genoemd in het tweede lid, slechis ten goede kamen
aan dede activiterten dan wel aan de in lid 1 van dil antikel geformule ord e doeluelling, en
wel binnen een redebjie termijn.

VErmagen

Artlkel 3

1. Helwirmogen vanm de stichting 2al worden geygrmd door;

subsidics en donaties, 2zowel financieel als in goederen;

scherhingen, arfstellingen en legaten;

alle andere verkeijgingen en baten.
Een aanvadarding van ean erfsielling dignt in principe een aanvaardimg cndar het voorrec ht
van baedelbeschrijving {benelicizire aaneaarding ) te 260,
Intien aan een legaat of gifl gen last is varbonden, benoeft de sanvaarding daarvan een
besluit met tweefderde meerderhaid van de geldeg vitgebrachts stcmmen.

2. Een natwudijk persgon noch pen rechisperspon mag cver het vermagen van de stichting
beschikken als ware het 2ijn gigen wermagen, eonen andes al5 bedoer inartikel 1awan de
Uitvoeringsregeling Algemene wel inzake njksbhelastingen 1994 af een faarvaar in de plaats
gelreden regeling.

Bestuur

Artikel 4

1. Het bestuurvan de stichting bestaat uil een ooeven santal van len minste drie natuurljke
personen. Bij de hengemning van de besteussleden dignen de regels van de Belastingdiznst
voor algemesn iyt beogende instedlingen in a0hk e worden genomen, zodat, behpudens
ontheffing van de betreffende belastinginspecteur:

a. e meerderhend van gde bestowrslden geen famitierelatie [of een daarmes
vergelijkbarg relatie) met ¢lkaar mogen hebben;

b.  gén natuurlijk persoon of sechtspersean niwl de meerderheid ven de zaggenschap mag
hebben in het besbuur.

2. Het gamalleden wordt - met inachueming van ket varenstazngde - door het basthuur mer
dlgemene stemmen wastgesteld met inachtaeming van het bepaalde in de
Livvperingsrageling Algemene wil incabe rijksbelastingen 1394 of gen daareoar inde plaats
gefreden regeling.

3. Het bestuur kiest vil zigne midd oo e n voarzitber, een seceetaris gn een panningmesstar. De
fumcties vam secretan s en pen ningmeesies uanen aok door 2en persoon worden vensulg.
Het bestuur kan een bestuurder ook oen andere tite| verignen.

4. Bestuwrsleden worden bencernd voar anbepaalde tijd of woor een penigde van twee jaar.
Ma het verstrighen van de Littingstermijn genmemd in de egrste wolain, treden de
berreffende bestuyrsleden of Een aftredend bestuurslid is onmidde Nigk heroengembaar. Bij
hel ontstaan vam &80 [of meer] vacature(spin bel bezluur, z2al binnen twee maanden na heg
antstaan van de vacalure(s) diarin vaorzien worden daor de bengeming van £5n (of mear)
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opvolger|sl, Zolang bij het varstrijken van de zittingstermimn van cen bestuurder er niel i
Lyefgegaan Lot herbenogming of 1ot benganing van eon oprolger, cindigt de functie van
de helrelfands bestuurder niet.

% Helin een tussentijdse vacatere benpemde bestuucslid neeme de plaats invan degene in
witnt vatature hij werd benoemd. Een bestuwrshd dat lussentids is benoemd, treedt af op
et lijdstip dat het pgrspronkelijke bestoursld had maoten aftreden.

f.  Mochifen) in hat bestuur omowelke reden dan ook ééa af meer leden antbreken, dan
worman de averblijvende bestuussleden, of varmt het enige overblijvende bestuurshia
nigttemin gen wellig bestuur, met died verstande dal niet @2n bestuurdar als anlge
bestuurder ower het vermogen yan di stichling mag beschikken.

. Hetiz nigr toegestaan de bestuursled en een beloning 1oe te kennen, behowde s
wacatiegeld als hedoedd arhikel 13 Urtveenngsregeling Algemene wet inzake righshelastingen
13%4 of gen daarsoor inde plasts gereden regeling en hel Besluit vergoedingen
agviescolleges en commissies of gen daaryoor in de plaats getreden regehng
Fen vergoeding van de wegens de venvulling van de bestuorsfunctie redelijkerwijs
garmaahte onkostrs door men bestuurslid is wel [0egesiaan,

8. Destichting kan aan ¢en bestuorder een vrijwaring geven voor kosten wan juridische
procedures & eyeniueel te betalen schadevergoadingen D adnigrake [ijkheid van ade
Bestuurder.

Bostuus, vergaderingen em besluiten

Artikel 5

1. O bestuursvergzderingan worden gehouoden indo statutdire vestigingsplaats van de
stichting dam wel op een door hat bestuur vastgestelde locate,

¢ leder jpac wordt ten minsts 2en vergadening gehouden.

3 Vergaderingen rollen vonrs telkenmale worden gehowden, wanoeer de voprziter dit
wenselijk achr of indien £4n van de andere hestuursleden daartoe een schribelijx en ander
nawwkC urige 0pgave vam de te behand elen punlen dan de voorzitter verzoek richt. Indien
de voorzilter azn gen dergelijh verzoek geen gevolg geeft in dier vorge, dat de vergadenng
kan worden gehouden annen drie woken o hey verzoek, is de verzoeker bevoegd zelf gen
vargadering bijeen g rgepen mel macineming van de vereiste lormalitesten

4. Deaproeping tot de vergadening geschigdt - bebaudens het inlid 3 bepaalde - door de
secrataris, tgn minste Fevan dagen tevoren, de dag van de oprgeping en dig van de
vErgadering niet meegerekend, door middel van aangetekende oprogpingsbrigeen. De
opioE pingshrieven mogen ove rigens per o mail of par telefax worden verzond g,

5. Deoprgepingstreven vermelden, behalve plaats an tijdstip van de vergaderning, de te
behandelen pnderwerpen.

4. Het bestuwr kan gngdere pessanen Lol de vergadering tgelaten. Indien aen persoon s
toegelaten, heeft hij ecn adyiserende stem.

7. Zglang ineen bestuursvergadering alle in functie zijnde bestuursleden aanwelig 2in,
kunnen geldige besluiven worden gantmen over alle aan de groe kome ngde onderwerpen,
mits met algemene stemmen, eok al zijn de door de statulen gegeven voarsehnften woor
het oproepen en houden van vergaderingen niel in acht genomen.

g  Devergaderingen worden geleid door de voorzitrer van het hestour; bij diens afwe tigheid
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wist de vergadening zelt haar vaorzitter aan.

wam het veriindelde in de vergad eringen worden notulen gehowvden door de seseetarit ol
door é6n wan de gadere apnwetigen, door de voprzitter daartoe agngezocht. De natulen
worden wasigesteld en getekend daor degeren, die in de vergadering a2l voorzitler en
secrefans hebben gelunpeerd.

leder Fid van hel Btstuur, alsmede de bergepskracnten hebben recil op een doar de
SECPELArs il 1& réikén dodr hem te ondedekenen kppe van gde aotbulien,

Het bestour kan, waor zover in deze statuten nict anders s bepaald, wr vergaderning alleen
dan geldige besluiten femen indien de meerderhaid mner in funele Xjnde leden tar
vergadering ssnwezig of vertegenwoordigd is. |5 dr2e mecrderhrid niet aanwezig of
verlegenwoordigd, dan wordt een niewwe vergadering bijoengersepen, té houden binnen
eén maand na de eerste, doch nigt eerder dan vijfftien dagen daama, waarin angeacht de
dan vertegenwaordigde of agnwezige besteursleden, de besluiten kunnen worden
Aenomen meteen meerderheid van de wifge brachte stemmen,

Een besturrder negmt nigt deelaan de bergadslaging en beshuitvarming indien hij daarti
ean direll ol indirect persagnlifc helang heeft fal tegenibojdig iz met het belang van de
stichting en de met haar verbonden onderaeming of arganisatie. Wannear hierdaor geen
destuursbesiuit kan warden genamen, wardl het besluil genomen door ket bestugr ander
schriftelijke vastiegging van de overwegingen die aan het besluit ten grondslag liggen.

€an bastuurslid kan sich ter vergadenng doar een medebestawrslid laten
vartagenwordigen o ovedegging vin aom schiificlijke, ter beoardeling vam de voorzitier
van g vergagering voldoende, wolmaciin. Een bestuarslid kan daarbi slechts woor dom
medebestpurstid als gevolmachtigde aptraden.

Het bestuur kan ook builen viorgadorirg besluiten nemen, mits alle bestyursbedem in de
gelegenheid gijn gesteld schriflelih, per a-mail of per teletax hun memng te viten, Yo ¢on
aldus genomen besloit wardt ander biproeging van de inge komen aniwoard o door de
sECrEtanis €80 relaas opgamaakt, dal ma medeondertekaning dgor de voarzitter by de
notulen wordl gevoegd,

leder bestuurs!ld heeft het rech 16 el vitbrengen van 80 stem Woaor over geen statutep
geen andere meecrderheid voorsehrijven worden alle hestuarsheslyiben geanmen met sen
megrgertied van de geldig vitgebrathle slemmen.

Allg sremrmingen ter vergadering geschieden mondeling, tenzij do yoordiller een
sehriftelijke stemuwing gewenst acht of 88n van de stemgerechtigden dit wear de stemming
veriangt

3chrifle ke sieomming geschiedt bij ongelekande, gesloten briefjes. Stemmingan ey
vergadefing over personen geschieden schriftelik, op de wijze als in de serste volzin
Eenoernd.

Blance stermmen wordan beschovwd als nist te gijn uitgehrach,

HeLan de vergadering witgesproken agrdeel van de woorIilter amtient de vitslag van een
sLemming is besligtand. Hetzelide geldt voar de nhoud van gen mat sehifialijk vastgelegd
voorstel. Werdl snmiddellijk na het vitspreken van het oord el van de voorzitter de

Juist leidd dagrvan betwist, dan vindr 2em niguwe stemming plaats, indien de meerderheid
wan de yeegadeding of, indien de oorspronkelijhe stemming nie heafdelije of schrifetiji
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geschiedde, een stomge rechiigde aanwezige dit verlangt. Door deze micuwe stemming
wervallen de eechtsgovolgen van de oorspronkelijig stemming.

g in dat artike| bedoelde rechten kunnan ook dogr mmiddel van eon elekiromsen

corm kg 3liemiddel worden uitgeoefend, indien de vergadergerec litigde of 2ijn
gewalmac htigde:

2. wid het #lektromisch communicatiemidd el kan word en gaden bifitoerd;

b, rechisiroglky kan k8 inisnemen van de verhange hngen Les yergadenng,

Co hedstemees bt kan vitoefernan; @n

d. kamdeelnemen aan de beraadslagingan,

Hel bestuur kan nadere voorwagrden stedten aon hel gebruik van het elcktronische
communicatiemiddel. Deze eisen worden i de oproeping woor do vargadenng bekend
armazkt,

Bestuur; bevorpdheid en vertegenwoord iging
Artikel &

1.

et bestour is belask angt het besturen van di slieliting Bij de vervulling van haar (aak richt
hat béstuur rich naar het belang van de sthichting o de et haar varbonden pnderneming
of organisatie.

Het bestuur kan, tof wedgropreggng, taken an bevaegdheden delegeren aan een dageljks
Bestuur. Her bestuwr 13l alsdon de leden van het dageliiks bestour, de laken, bevoegdheden
En werkwijre van het [dagetiphs) Bestour neder in gen reglement vastheggen en kan dit
reglement te allgn tipde wijrigen of inteekken.

& Het bestuur s bevoegd 1 besluiten 1oL et a3ngaan van guersankomsten 1ol verkrijgmg,
varvrgemging, hepwanng von registergoed eren en kot hel aangaan van Qulreenhomsten,
wigarkir de stichbing 2ich als borg of huofdelijs medeschuidenaar verkingdt, zich voof een
derde sterk maakf of ich fob tekerheidetelling woor een schyld wan een ander verbingt,

3. Eenbesteurder negrnt niet doeel an de beraadslaging en de besluitvorming inghen bij
daartnj een direct ol indiwech porsannhjk belang heebt dat tegenstrijdig is met het belang
van de slichting,

Artlkel 7

1. Het bestuur vertegeaweardigt de slichting,

2. Devenegenwonrdiging showasgdhaid komt meds kor aan twee gerane ndyk handelerde
bestunrsigden,

3. Hel bestuw kan volmacht verlenen aan £2n of meer pestuursieden, alsonk asn dardan, am

g stichbing binnen de geanzen van die volmacht te vertegenwoordigen.

Einde bestuurilidrmaatschap
Artlkel B

i.

Hel idmaatschap van het bestour sindigt:
Foor overlijden van een bestuurslid-natyprlih persoon,
door verlies van het wrije beheer over zijn vermogen;
door 13illisserment van een rachispersacn -Bestursh;
toor verlening van surseance van betaling enfof onder cordtelestelling;
bij schrilelijke ontslagneming (bedanken];
bij entstag op grond van artikel 2: 296 Burgerhyk Welbook;
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Het bestuwrshd kan voorts be allen thide met een meergderhed van twee/derd e van de
Reldig uitgebrachie sternmen wan de andere in functie zijnde besiuursleden woard en
antslagen, cvenwgl nint dan nadat aan hel betrghken bestuwrslid de gelegerheid is
geboden om Bch inogen gewone bestuursvergadering te verantwoarden vn te verdedigen.

2. Maochtfen) n het bestuor wegens beler, gnistentenis of om wetke reden dan ook g&n gf
meer leden antbreken, dan vormen de gverblijvende bestusrsleden, of vormt het enige
averlyvende bastuorehd niattamin een wettig bestuur, met dien varstande dat nigt één 1]
bestuurder als #nige bestourder gwer het vermaogen van di stit hling mag beschikken,
e n & vadd wer adikal 1a van de Ditvoenngsregeling Algarmeane wet inzake
fiksbelastingen 1934 of gen daarvaor in de plaals getredon regeling op de stichting van
toepatsing 5.

3 ngewalvan befel of ontzlentenis van alle bestuurders, berust het bastuur van de shchling
Thdelijk bij eer ol meer door de rechtbank op werrcek vam een belanghebbende dagrton
aangewazon personen. De op grond van de vorige tin tijdelijk aangewezen gersgon of
peesanen benoemt of bEncEMEn Binnen ean tommijn van twee maanden ol gen langere
1errnijn als foos de rechtbank is begadld (een) niguwe bestuurden(s] mer naghineming wan
deae clalulen.

Reglement

Artikel 3

1. Hetbastuur is bevpegd écn of meer reglermenton vast ta stellen, waarin die ande rverpen
warden gerggeld, welke miet [n dere statuten 2in varval.

Het bestuur zal inieder geval ineen reglement vastleggen:
et actoes! belesdsplan dat inricht geedt in de door de stichting te verrichien
werkzagmheden, de wijre van verwerving van geldem, het behger wan hat veramogen
van de stichting en de bosteding daarvan, een en als hedoeld in artike| 1a van de
Lituperingsregeling Algermaene welmzake rijksbetastingen 1994 of cen dzarvaar in de
plaats getreden regeling;
het doel waan:agr het vermagen van de stichting wordr aangehauden, alsmede cen
mohivaring van de amvang van dat vermagen, 2gn emn als bedoeld i artikel 16 van de
Litvoeringsregeling Algermens wet inzake rigsbelastingen 1994 of een dasrvoor in de
plaats pefreden regiling.

4. Eenreglement van de thehling mag niel met de wet of deze staluten i surijd tjn en mag
nigt in shrjd 2o met de van torpassing zijnd e onkeni s omoan 2anmerking W Lomen voor cen
Erkenning door de belastingdienst als digemean nut beogende ingte lling.

3. Het bestuwr ss te allen tijde bevoogd het betreffende reglement te wijrigen of op ta heHen
Het beslult tor vastsrelling, wijkiging en opheffing van het betrefonde reglement moal, in
afwijlking wan het in artikel 5 bepaalde, worden gengmen mel e/ derde megrderheid in
22N YErgadering, waarin alle bestuursleden aanwe rig of vertepenwonrdgd tjn, 2ander dat
in hed bestour fhige vacalune beclzal.

&ijn niet alle bectvorsledan aanwerig of vertegenwoondgd, dan wordl o nicome
vergdening bijeengeroepen, 18 howden binnen €80 naand na 3¢ eersle, maar niet aerdor
dan vaftien dagen daarna, wagrin gngeachl de dan ganwenge enfol veriege nwosrdigde
Bestuursleden, de imdit lid & bedoelde besluiten kunnen worden geasmen met de in dit lid
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4 vermelde meerderhed van de vitgebrachte stemmen, zander dat in het bestour enige
vacature beslaal,

Boeklaar en jaarsiukken
Artike| 10

1.
z.

5.

Her hoekjaar van da stichting o gelijk aan het kalendenaar.

Per het einde van jedér boekjzar worden de bogken van de stichting algesloten. Daaruil
wiorden door de peaningmeester namans het bestuur 2en balans en eon staat van baten en
lasten over het gegindigde boskjaar opgemaakt en oppesie lf, welke jasrstukken hinnen 125
maanden na allaop van het boekjaar aan het besteur worden gangeboden.

Woardl ombrent de gatrouwheid van de stukkan bedoakd in Bet varige id niet overgelegd
ecn verklaring afkomstg van een accountant aks hedoetd v aenikel 2:393 lid 1 van hat
Burgerlijh Werhork, dan benoemt het bestunr, jaarfifks, con commissic van ten minste lweg
leden die geen deel vam hat beskuur mogen uitmaken

Het bestuur is verplicht aan de commissie ten behoeve van hadr onderzoek alie dogr haar
gevraagde inlichtingen te verschafen, haar desgewenst do kas en de waarden te Fenenen
rnzage in de baeken gn heschemdan van de shichting e goven.

De commizsie onderrgekt de in hid 2 en hd 4 bedoeld e stukken.

Wergldit onderzoek naar het gordeel van de comrmissio bijzondere boekhoudkyndige
kennis, dan kan 7ij zich op kosten van de stichbing doar egn dessundigs doen bijstaan. e
commissie brengt azn het bestuur verslag van haar bevindingen uil.

Che jaarstukken worden door het Destuur vasigesteld. Madat het voarstal tof vaststelling van
de jaarstukken aan de grde is geweest, 1al ket bestuor een besluit nemen gver het voorste |
om kwijling [décharge) te verlenen aan de bestuurders voor het door ke in het
desbetreftende jaar gevocrde beleid en bestuur.

De stichting dignd haar dministratie in v richten coaform de gisen van de belastingdle nst
woor algemeen nul beogende instellingan als bedoeld in de arvikelen 13 en 1b van de
Uirvgeringsregeling Algemens welinzake rijksbelactingen 1994 ol een daarvaar in de gplaats
gelreden regeling.

Het bestuur stelt de begroting van de stichting vast, voorafgaand aan hel niguwe Doekjaar.

Statutenwl{zlging
Artikel 11

1.

Het bectuuris bevorpd deze statulen be wijzigen.

Het basluil dadrioe maet, in alwijking yvan hetin artikel 5 bepaalde, wo rdens geaonien mel
LRRMINGETE Pwdefderge van da Stémm an ineen vergadering, waarin alle bestuurileden
aanwerig of vertegenwaordigd zijn, zonder dal in her bestuur enige vacature bestaan

Zijn nuet alip bestuwrseden sanwetid of vedegenwonrdigd, dan wardt een negwe
vergadering bijesngeraepen, te houdon binnen &8n maand na de eerske, rmaaAr niel eerger
dan yijften dagen daarmas, waarin pngeacht de dan aanwezige enfof we rte genwoord igde
bestwursleden, de in ditlid 1 bedes|do besloiten kunnea worden genomen mel de i dit lid
1 vermelde megrderheid van de vitgebrachte stemmen, 7onder 43t in het bestuor orige
wagature bestaat,

Ce wijtiging rmoet op stralfe van nieligheid bij notaridle akte tot stand komen,

De leden van hey bestuor dijn verplicht een authentiek afschrift van de wijriging, alseeds
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de gewyzigde statulen neer te leggen ten kantore van hetl handolsregister gehguden daor
de Karmer van Koaphendel.

dnthinding &n varetfening

Artikel 12

1. Hretbestuwr is bevoegd de stichting te ontbinden. Op hot daartoe te nernen besleit 15 het
Brepaalde in artikel 11, lid 1 wan loepassing.

3 O shehling blhijft na haar onthinding voo ribwestaan vaor zover dit tof vereHe ning van haar
wirrmaEen nodig is.

1 Deverellening geschiedt door bet bestour,

De vereffenaars dragen er 1org woor, dal van de antbinding van de stichting Inschripving

geschiedt im het regster, als hedoeld i artikel 11, lid 3.

Gedurende de werefferong Blijven fe bepalingen van deze statuten zovee| magelijk van

Eracht.

& Eeneventueel batig saldo van de onlbonden stichting wordt besteed fen behoese van een
instelling als bedoeld in artikel 5k van de Algemene wer inzake righsbelpstingen of cen
tuitenlandse instelling die uitslvitend of negenoeg vitsluitend ket algemeen nut baaogt,
gén en ander als bedgeld in anlikel 1a van de Uilvoeringsregeling Algemens wel inzake
rijksbefastingen 19%4 of een daarvoor in de plaats getreden regeling, welks installing een
saortgelijke doeglsteting heeft als de stichting.

7. Maafloop van de vereffening blijven de bosken, bescheiden en andore gegevensdragers
wan oe anthond en shichting gedurende zeven jaren berusten gnder de jangste vore fenaar.

Overip

Artikeal 13

Inalle gevallen, waarin 20wel de wet als deze statutan nigt voorgien, bedlist bet becluus.

SLOTBEPFPALINGEN

Ten slaite verklaarden de camparanten, handelend ats gemel):

dat het eprste boekjaar van de stichting eindigl op éénendenig december tweeduizend

twegéntwinbig;

dat het egrste besiuur by deze werdt benoemd, welk gerste besiyue bestaat wit:
mewrouw Barbara Michéle Miller - Dudaok, voornoemd, i de functie van waorsittar;

- fdaheer Drs Martin Fradericus Witk BA, veornpeand, in de funclie van penningmeester;
de hear Michel Alphonsus T Schroots, vogrnggmd, in de funclie van secretaris; en

- de heer lpanna Léontne Mara van Banthem - dan Bakker, voarnoemd, in de functie van
beshuwrslid,

G, QPRICHTING YERER{IGEKCE STICHTIMNG 3

D2 compardnte, handelénd als gemeld, verklaarde venw lgens narmess de Splitsende Slichting in

het kader van en gndet de vadraaarde wan het van kracht worden van de splitsing van de

aplitsende 3tohtiag owver to gaan tot oprichting van de stichting: Stichting Het Babyhuls

Rinmond, welke agrichling mitsdien van kracht wordt met ingang van de dag na heden, de

Verkrnjgende Stichting 3, na het kopje "S TAT U T £ MY tan het eerstvclgende kopje H.

STATUTENWNZIGING SPLITSERDE STICHTING ook aan te duiden als: de "stichting”, zal worden

geregeerd door de valgendo

STATUTEN

!.,.'i
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MNaam en retel

1. Destichting draagh d& naam: Stichting Het Babyhuls /Rl nmond.

1. Zijheeft haar petel nv de germesnte Rotterdzm.

Dgel

Artikel @

1. De stichting heeft ten doel, als alggmeen nut beogende instelling als bedoeld in artikel 5k
van de Algemene wet inzake rijksbrlactingen of een dzaneor in de plaats e komen
regeling, het algemecn belang 12 dienen door;

a  hetbiedeq van apvang en zong 3an baby's van mosders/ouders die, mogeljk tjdelijk,
riet in staal zifn om het kindje zelf groot te brangen on die geen andere vitweg 2ien
dan het [tipdeliji] uit handen geven van de opwoeding. De stichting bisdt ook plek aimn
baby's die na opname in het zickenhuis vanwege vrocgge boorte exira begeleiding en
varrarging nodig hebben en dig nog niel door hun biclogische gugers verzongd kunnaa
warden;

b, woorts al hetgeenm mat een en Jnder rechistreeks of zijdelings veroand howdt of
daartor bevordedigh kan pyn, alles in de ruimste zinvan het woord.

i.  De stichting tracht haar doel te bereiken door:

d.  BEnvaorriening 12 hieden waar baby's 10 de leefijd van ngl (ot bwes j3ar opgenomen
kunnen wonden in cen veilig [eefklimaat wazr ruimibe i woor onlerikkeling eén groei;

t. een professionegl Jargteatn, naast de Babyhuis owders, in (& zetten ter begeleiding van
baby's en higlggische ouders. Biologische ouders e begeleigen tepeinde hen
apvoedkundig krachtiger e maken waardoor de baby mogebiik na periode van opname
wiear naar huis ham,

3 Met uilzondering van het hepzabde in lid 1is bedrijls uitoefemng welke 2en eommercie el
risico vaor de stichting 20w kunnen meebrengen, in begingel uilgeslaten, met dicn
werstanie dat beleggingen tijn toogestaan indien lerugbealing van de nominale inleg
redelijkerwips pewaarborgd is.

4. De stichting heeft geen winstoogmerk. Een eventuele winst kan en zal witsluitend worden
aangewend ten bate varn de in het eerste lid van dil artikel geformuoleerde doelstelling. Ook
wit de feitelijke weektazmheid/werkzraamheden van de suchting dientfdienan te allen tijde
e Blijken dat de stichiting ket algemeen belang dient &n gesd windtasgmerk healt.

5. Met inachtreming van het in het vorige lid bepaalde, 2ullea de eventuele winsten welke
wiarden behaald met de activiteijen, genoamd In het Iweede bd, slechts ten goede komen
aan deze achiviteiten dar weal aan de in lid 1 van dit anlikel gefarmuleerde doelsteliing, en
wral Bhire i e redelijke Lermijn.

Vermogen

Artlkel 3

1. Hetwermagen van de stichting zal worden gevormnd door:

subdidies en donatees, rewel ingncieel als in goederen;
schenkingen, eristellingen en legaten;
e andene varkijgingen on baten.

Een danvadrding van esn erfstelling dient in principe egn sareaarding ondar het wogrreht

van boeda lbeschripving {beneficiaire aanvaarging} 1e 2ijn.
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Indien aan een legaal of gith een las s verbonden, behoeft de aanvaarding dearvan cen
bisluit mes twedfde rde meerder heid van de geldig vitgabrachte stennrm en,

Fen natuurhk persogn nech een rechisperzoon mag gwer het yermogen wan g2 stichting
Beschikken als ware het zijneigen vermegen, gen et ander 315 pedoeld in artitel 1a vande
Litwoaringsregeing Algemens wet inzake rijksbelastingen 1994 of een daarvoor in de plaats
getreden regelng.

Bestuur
Artlkel 4

1

HEr BeSluwr van de stichting bestaat yit egn gneven aanlal van ben minste drie natuwrlijke
personen. Bij do bonoeming van de bestuursleden digmen de regels van de Belastingdienst
woor algemean nut beogende instellingen in acht te worgden genomen, zodat, behoudens
antheffiag van de betreffande belastinginspecteur:
a.  de meerderheid van de bestuprsladen geen Tamliere latie {of ¢en daarmee
virgelijkbare relatie) meg elkaar mogen heboen;
b. den nataurdijk persoon of rechispersoon net di meerderheid van de zeggenschap mag
hebhen in ket bastuyr.
Het santal leden words - mer inachtAeming van het vargnfladnde - doar het bestyur met
algemene ste mmen vastgesteld met andcbtie ming van het bepaalde inde
Uitwaeringsregeling Algemeane wer inzake rijkshelastingen 1994 of pen drarvoor i de plaats
getreden regeling.
Hel bestuur kit wil zijn migden ecn woorfither, oén secrefaris en een panningmeester. 1o
functies wan seratars en PeARINGH e ster kunnen ook door 8&n persoon worden venruhd,
Het bastuyr kar gen be stuarder g0k een andere titel verlenen.
Bestuursleden worden benoemnd voor enbepaalde tijd of voor een genode van twee jaar,
Wa het versirpken van de Qibingstermijn penoemd in de earste volzin, treden de
batrefande bestugrdeden al. Een 3firedend bestuurslid is onmiddellik herbenoembaar, Bij
hat gntstaan wan 2&n [of meer) vacatureds] in het bestyur, zal Binnen iwee maanden na hel
ontslaan van dg vacature(s) daaria vadrzien worden door de bengeming van étn [of meer)
opvolger(s]. Zolang bij ket vessirijken van do sttinestermijn vam een bestuard ed oF niel is
overgagaan tof herbengenning of 1wt benaeming van een opvelger, eindigt de functie van
de beireffende bestuwrder riet.
HPt in 2R thssentijdse vacaturo bendemide bestoursiid neemt de plaats invan degene in
wigns wagatore hij werd benoemd. Een besteurslid dat tussentijds is berermd, trecdt af op
hat tijidstip dat het oorsprowikel jke Bettuurelid had masten afregden.
Mochtten) i el bestuor om wielke reden dam ook &&n of meer leden palbreken, dan
vgmen de overblijvende battuwizleden, of warmt het enige ove mhpaende bestuudshd
nigtlennan cen witing bestuer, met dien verstande dat nigt #6n Bestuorder als foigge
bestuurder over hel veonogen van de stichting mag beschikken
Het is nick topgestain de bestoursledon een belaning toe te kennen, beloodens
vataliegeld als bedoeld 2thel 13 Uitvoeringsrageling Algemens wet inzake rijksbelastingen
1994 of ren daarvoor in de plaats getreden regeling an het Boshuit wergoodingen
adviescolleges on commissies of een daaruoprin de plagts getreden regeling.
Een vergodding wan de wegans de venwlling van de bestuarsfunctis redelijrrijs

Parkzer 17 | Posiaus 23050 | 3000 BB Ao | Tadutoog 017 - 27703 M | wiwws schieeg.au

21

gemaakig pnkosten door een bestuurslid is wel roegestaan,

Cha stichling kan aan een besrorder een vrijwaring geven voor KOs1en wan joridischa
procegures en eyentueel te betalen schadevergoadingen bij aansprakelijkheid vam de
bestuurder.

Bestucr; vergadenngen en bedluiten
Artikel 5

1.

11

De bestuursvergad eringen wordan gehowden in dge shatulan e vestigingsplaats van de
stichhing dan wel op cen door het bestuur yastgestelde lacatie.

IBger jaar woddl 18n minste dén vergadening gehowd on.

Wergaderingen zulten voorts relkenmale worden gehouden, wannear de woorzitter dit
weerist lijic achi of indien £4n van de andere bestuursleden daarioe een schiifte ljk en onder
nauwkeunge opgave van ge e behandelen punten aan de veorzitter varzgek right, [ndier
de vaordtier azn gen dergelijx verzoek geen gevalg geeflin dier voege, dat e vergadering
kan worden gehoudan hinnen drie weken na het verzoek, is de verrogker bevorgd 2eif eon
virgadering bijeen le rgepen met inachitnerming van de vererste formalitaiten,

D& tpraeping tat de vergade ning geschigdt - behoudens hel in id 3 bepaalde - door de
srerelaris, ten mingle Jeven dagen tevoren, de dag van de oprogmng en die van e
wargatdering niet meegerekend, door muddel van aangetekande gproepingshrigven. De
proepingshnigven moen overigens pes e-mail of per telefas word en yerzomgen,

Oe oproepingshrieven vermelden, behalve plaats en lijdslip van de vergadermg, de te
behamdelen pnderwerpen,

Hel bestuwr kan andere personen o1 de vergadering teelaten. indien cen persacm i
toegelalen, heeft hij con agviserende stem.

LHang imgen bestuwrsyergadering alle in funztie gijnde bestuursleden aanwerig Hjn,
kunnen geldige beshuiten worden ganomen over alle aan de orée komende ondecwepan,
mits met algemens shermrmen, 0ok al 2ijn de dogr de statuten gegeven yourschrilften voar
het oproepen en houden van vargaderingen niet in aghl genomen

De vergaderingen worden gelsid door de vgoigitter van het bestuur; bij diens afwezigheid
wijst de vergadering zeff haar vodrzitter aan.

Wan het verbandelde in de vergadoringen worden agtulen gehauden door de secoetarnis of
doar £€n wan de andere aanwetigen, door de vooraitter daartoe aangeracht. De notulen
wigrden vasigesteld on gete kend door degenen, die in de vergadering als vooralter en
sefretans hebben gelungeerd.

leder lid wan hel bestuwr, alsmeds de bergepshrachten hebben recht op een door de
saCretanis wit te reiken door hem te pndertekencn kople van de notulen.

Hel bostwur kam, woor sver in deze statuten niet anders is bepaald, wer vergadering allzon
dan geldige besloiten nemen indien de meerderheid zipner in funcliv gjnde leden ter
wergad efng adnwel g of vertegenwaordigd is. 15 deze meerderheid niet aanwesig of
wertegeawoardigd, dan wordt een niguwe vergadering bijerngeronpen, te houdan binnen
£&n maand na de earite, doch niel gerder dam wijftien dagen daarna, waarin angeacht de
dan vertegenwoordigde of asnwernige bestuersleden, di besiuiten kunnen worden
gendmien niet gun meerderheid van de uitgebrachoe skemmen.

Ecn bestuurder neemt niet deel aan de beraodslaging en besluitvarming indien hij daarbij
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een dwag] al ndwesd persoonhik belang heelt dat tegenstrijdig is met het belang van de
srichiing en de met haar we iborden onderneming of organisatie. Wannger higrdoor geen
bestuurshesiuit kan worden ganamean, wardt het besluil gznamen doar het bestuur onder
schrifelighe vastlegging wan te overwegingen die aan ket becluit ten grondslag liggen.

Een bestuurshd kan pigh tar vergadering door een medebestyurslid faten
wartege win rdigen op ovedegging van een schriftelijke, ter bepordehng van de wooratier
wan dovergadesng voldaende, yvalmacht. Een bestuurslid kan daarkij slechis voor dén
miedebeiluurslid &l pevolmac hligde oplreden.

Het bestuur kan ok buten vergadering besluiten nemen, mils alle bestyursleden in de
gelege nbeid rijn gestold schriftelik, per e-mail of per telafax hun mening e viten, Yan gon
aldus genomen besluit warde onder bijvoeging van de ingekomen antwaorden deor de
SCCretaris een relaas opge maakl, dat ma medepndertekening door de voorzitter bij di
notulen werdt gevoegd.

ledier birsluueslid heelt het recht tat het wilbrengen wvan £6n stem. Voor 2over doete staluten
gutn andere meerdarheid voorschrjven worden alle Bestuursbesluiten genomen met con
ri e rederhenid van de geldig wilgebrachie stemremn,

Afle stemmingen ter vergadering geschieden mond eling, tenzi) de voorrtter een
schrificlijke stemming gewenst acht of £&n van de stemgerechtigden dit vaor de stemming
war|angt.

Schriftelijke stermming geschiedl bij ongetekende, gesioten briefjes. Stemmingan 16y
vergadening over parsonen geschieden schrifielpk, op de wejze alsin de cersto valzin
EERCDEMO.

Blanco stemmen worden beschguwd als mict 1o zijmouitgebracht .

Het in de vergadering vitgesproken gordes! van & woarstler amirem de uilslag van een
stemming s beslissend. Retzelfde geldt woor de inhawd wan een miet schriftetijc vasigelegd
woorstel Wordl eneiddellyk na het wilspreken van el pordee] van de voorzitler de
juistheid daarvan betwist, dan wingdt een Rigywe slemmng plaats, indien de meerderheid
van de wargadering of, indign de gorspegrkelijk e stemiming micl koo fdelipk of schriftelijk
geschiedde, ggn siemgergchtigde aanwezige ait verlangt. Dot deze nieuwwe stemming
vervallen de rechisgevolgen van de gorsp ronkelijke steomming.

De in dit artikel hedeelde rachien kunnen ook door middel van een elektronisch
commnicatigmmdel worden vilgeoelend, indien de wrgadergerechlipde of 2ijn

gevalmac htigde:

a.  vig ket elehironisch conmwricavierm il & kan worden geidentificeerd;

b. rechtstreeks kan kennisnemen van d¢ verhandeingen ter vergadening;

¢.  helstgmracht kan witoefenen; on

d. kandgelnemen aan de beraadslagingen

Het bestuar kan naderg voarwa arder slellen aan hetl gebruik van het elektronische
communicatiemidd el Dere cisen worden bipde cproeping voor de vergadering bekend
Eemaakt.

Bestunr; bevoegdheld en vartegenwaard iging
Artlkel &

1.

Het bestuur is belast met het besturen wan die stichting. Bij de vervulling wan haar laak richt
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hel bestuar 2ich nasr het belang van de stichting en de met hasr verbonden onderneming
of organizatic,

Hel bestuor kan, Wt wederopzegging, taken en bevoegdheden delegeren aan gen dagelijks
Lestuwr. Bel bestuug zal alsgdan de leden van het dageliks bestuur, de taken, bevoegdneden
en werkwijie van het (dagefijks) bestuur nader in een reglement vastlaggen en kan dil
reglament e allen tijde wijzigen of intrekken.

2. Hel bestoue is bevoegd te beslviten tot het aangasn van overeenkomsten Mgt verkrijging,
veryruernding, beawaring van registergorderan en (AT het aangazn vam overse NEQmsken,
waarbij de stichting zich als borg of hoofdelijk medeschuldenaar verbindt, 2ich voor £en
derde sterk maakt of zich tot zekerheidste ng voor een schuld van een andar verbandt .

3 Eenbestuurder negmt nigt deel aan de beraadslaging onode besluitverming indieq hij
daarbij wen direct of indirect perseontijk belang heefi dat tegenstrijdig is mad het belang
wvan de stichtang,

Artikal 7

1. Het bestaur vertegenweoardigl de stlichling.

2. Devenegenwoordigingsbevoegdheid komt mede 1oe aan twee garamenlijk handelends
bestuarsiedemn.

3. Hel bestour kan valmachl verlenen aan tdn af meer besteursleden, alsonk aan decden, om

de stichting binnen de grengen van die volmacht te vertege nwoordigen.

Einde bestuurslidmaatschap
Aortikal B

1

Hel lidmaatschap van het besteos eindigl:

dogr gverlijden van een bestuurslid-mateurlijk persoon;

door werhas wan het vrijie beheer over zin vamogen;
- daar faillissement van een rechtspe rsoan- be skuyrslid:
- doorverening van sursednce van betaling enfof andar curatelestelling:

bij schriftelijke gntsiagneming (bedanken);

bij onisizg o gromd van artike| 2:298 Burge dijk Wetooes;
Het bestourshid kan woarts 12 allen tijde met eenmeerderherd wan twee/derdo van de
geldig vitgebyachte stemmen van de andere an functie zijnde bestourgdedan warden
gntslagen, evenwel niet dan padat aan het betrohken bestuwrshid de gelegenheid is
gedioden om pichin een gewnone bestuorsvergadering te verantwoo rdan én e verdedigen.
Meochtien) in hel bestuur wegens belel, ontstenters of om welke reden dan ook éen of
reer leden onrbreken, dan vormen de guverklijve nde bestuursleden, of varmt het anige
fuerilijeende bestourzlid niettemin een wettig bestuwr, met dien veritande dat niet g4n (1)
bestuurder als gimge bestuurder over het vermagen van de stichting mag beschikken,
ingdign on woor rover artikel 1a van de Uitvoeringsregehng Algemene wel inzake
fijkshelastingen 1384 of een daarvggr in de plaats getreden regeling op de Lichting van
TOERASSING IS,
In geval van belel ol onistentenis van alle bectyurders, berust ket bastuur van de stichting
tijdelijk bij een of meer door de rechtbank op verzoek van #en belanghrbbende daartoce
aangewelen personen. De op grond van de vorige 2in tijdelijh 2anpawetsn pgersoon af
persnngn bengemt of benocemen binnen een termijn van twee maanden of 22n fzngere
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termun als dgorde rechibank iz bepaald (2en) nievwe bestuurdens) mat inachtoeming van
dege statuten.

Reglement
Artikel 9

1.

3

Hel bestuuris bevoegd één of mesr reglementen vast te stellen, waarnn dic anderwerpen
worden geregeld, welke niol in deze stalwben zijn veryal,
Het bestuur zal in ieder goval in een reglament vastleggen:
het agbure] belesdsplan dat inzicht geeft in de door de stichting te verrichten
werkpgam heden, d8 wijze van verwensing van gelden, hel beheer van het vormogen
van de stichting =n Je besteding daarvan, een en als bedaerd 1 artikel 1a van de
Litvoenngsregeling Algemene wer inzake rijichelastingen 1994 af con daarvoar in de
pladsts gelroders resaling,
het deol waarvoor het vermogan van de stichling wordt aangehouden, alsmede ean
mtiwering van de omvang van dat vermogen, een £ als bedoedd in artikel 1b van de
Witvoeringsregeling Algemene wet inzake righsbelastingen 1994 af ecn daanvoor inde
plaals gpireden regeling.
Een reghorment van de stichting mag nigt met de wet of deze statuten inostrijd zijn en mag
vired irv strijd 2ijn mel de van 10gpassing zijnde crleria om in aanmerking te komen voor een
erkenning door de belastingdiznst als algemeen nut beogende instelling.
Het bestour is te allen tijde bevgegd het betreffende reglemant te wijzizen of op te keffen.
Het Besluil wot vasistelling, wigiging en opheffing vam het betreflende reglement moet, in
alwijhing wan het in artikel & bepaalde, worden genomen mel lweag/derde meerderheid in
egny vergadering, waarin alle bestuursleden aanwelig of vertege nwoordigd zijn, Fonder dat
in het bestuur enige vacalure bestaat,
Zijn reet alle bestuursliegden ganwelig of vertegenwoardigd, dan wardl een nigpwe
vergadering bijgengerogpen, @ houden Linnen édn masnd na de egrste, maar niet eprder
tan vijftien dagen dearna, waarin pngeachl de dan aanwezige en/ol vertege nwoardigde
bestuursleden, dein dit lid 4 pedoelde beslviten kunnen waorden genpmen met de ingdit hd
A vermelde meerderheid van de utgebrachie 2temmen, zonder dar in het bestuur enige
varalure bestaat.

Boekjaar en jaarstukken

Artikel L0

1. Het boekjaar van de stighting is gelijk aan het halenderjaar.

2. Per hel ginde van igder boekaar worden de boeken van de stichting afgesioten. Daaruil
worden door de penningmesster namens hel bestuur een balans en gen staat van baten on
lasten gver hel geeindigde boekjaar cppoinaskt en opgesletd, welke jaarstukken tinnen zes
maanden na abHggn van het boekjaar aan het bestuer worden aange boden.

1. ‘Wordtomirent de getrowwheid van de stokken bedoeld in bet vorige lid met overgelagd
een varklaring alomstig wan een acecuntant als bedaoeld inartikel 2:393 6id 1 van heay
Burgerlijk Wethoek, dan bemoermt bl Destuur, jaarlijks, een commissie van ten minste pvee
l=den dgie geen degl van het Besluur magan uitmaken.

4. Het bastugr is warplicht 2an de cammiisiie ten behoeve van haar onderroey alle door haar

gevraagde inlichlingen e verschaffen, haar desgewenst de kas on ge waarden te tanen en
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nzage in de hoeken ea bescheiden van de stichting te geven.

Ce commissie onderzoekl de inlid 2 enlid 4 bedpekde stukken,

Wengt dil pnoderzock naar het osrdeel van de commissie bijzondere boekhoudkundige
kennis, dan kam Hp tich ap kosten van de stichting door een deskondige doen hijzlazn. De
romMmictie Brongl aan het bestour verslag van haar bevingingen uit,

D& jrarstukken worden door hel Bestuwr vastgesteld. Wadal het voorsiel 100 vaststelling van
fde jaarstukben aan de arde is gaweeast, zal het bestuur cen basiut pemen gver hel voorstal
am kwrijting (décharge] te verlenen aan de hesiuurdgers yvaor het doar hen in hat
desbhetreffende jaar govaerde beleid £n besiyur,

De stichting dient haar adminisiratie in te richten conform de ¢isen van de belastingdienst
woor AgE meen nut beogends instellingen als bedoeld in de artikelen 13 en 18 van ge
Uitvoeringsregeling Mgemene wel inzake rijksbel3stingen 1994 of cen daarvggr in de plaats
getreden regeling.

Het bestuur stelt de begroting van de stichting vast, vowrafgaznd aan hel nieywe Bock) par,

StatubEnwijziging
Artikel 11

1.

Heek basiuwr is bevoegd dege statubern 16 wijtigen,

Hal besluit daartor moet, in afwiking van hel i artikel 5 Bepaalde, worden genomen mey
tenminste tweafderde van de sbemmen in een vergadering, waann alle bestuarsladsn
sanwerig of vertegenwoordigd 2in, tondor 831 in het bestuur enige vacature bestazt.

Zijn niat alle kestewrsleden 3anwelig of wertogenwoordigd, dan worgh &en niguwe
vergadering bijpengeroepen, be howden binnen 2&n maand na de eerste, maar niet eerder
dan vijftien dagen daarna, waarin ongadcht de dan agnwernige en/of venegenwon rdigd e
bestugreleden, de indit lid 1 hethoelde becluiten kunnen worden gengmen met de in dit
1 vermelde meerderhieigd win de vilgebrachte stemmen, render dat in het bestuur crge
vacature bestaat,

Ge wipriging moet op straffe van metigheid bij natanéle akte tat stand kormeo.

O leden van het bestuur 2ijn verplicht een aothentiek afschrift van do wiftiging, alsmode
de gewl|zigde statutem nedr L8 leg@an ten kantore van et handelorggeter gehguden door
de Kamervan Enaphandel.

Ontblnding en vereMening

Artlkel 12

1. Het bestuwr is bevoegd de stichtling te onthindan. Op ket daartoe te nemen basloit is het
bepaalde in artikel 11, 6id 1 van woepassing.

& Destichning D ma haar ontbinding voon bestaan voos 2over 6it tol vareffening van haar
WETTRgEn hodig s,

3. Devereffeming geschiedt door het bestuur.

4. Devoreffonage: dragan & zorg voor, dat van de gnibinding van de stichting inschrijving
goschiedlin ek register, als bedoeld inartikel 11, id 3

3. Gedvreade de vasallening bhjven de bepalingen van deie statulon ovael mogalijk van
kracht,

B.  Een eventwes] balig saldo van de antbonden stichting wordt besteed 1en behoave van een

instelling alg bedoeld i anikal Shvan de Algemene wed intake rijhsbolastingen cf een
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Bulenlandse norglling die vitsluitend of nagenceg uitslurtend hevalgemeen nut begagt,
een en anter als beedoeld in artikel 1a van de Uitvoeringsregeling Algermdane wet inrake
rijksbelastingen 1924 of een daarvepr in de plaats getreden regoling, welve instelling sen
scnrtgelijke doelsielling heeft als da stichting,

T Nz affoop van de vereMening blijven da boeken, bescheiden en andere gegevensdragors
wan ge anlbanden stichling gedurend e qeven jaren bequsien ondes da jpngste vereflepaar.

Chrerig

Artikel 13

In alle gevallin, waarin Fowel de wet als deze stotuien nigl voerzien, beshct het hestuyr

SLOTBEFALINGEN

Ten shotie vecklzarden de comparznten, hangdelond 2l pemeld:

dat het derste boekjaar van de stichting eindigt op eénendertig december taeaduizend

LS T inlig;

dat bt ercrste bestour bij dere wordt benoemd, welk serste bestuwer bestaat wit.

= mevrdouw Barbara Michéle Muylles - Dudtk, vooraoemd, in de functie van voorailter;

- de haer Dis Martin Frede recus Witt RA, voornoemd, in de functie van penmingemeester;
de heer Michel Alphonsys T Schegots, vodrnoemd, in de funche wan secrctani s en

- de heer loanna Légnting Maria van Benthemn - den Bakker, vogrngemd, in g functie van
bezlyursiid.

H. STATUTEMWIIZIGING SPLITSENDE STICHTING

Ce comparante, handalend als germeld, verklaarde varvalgens namens de (hestuuedard van dej

Splrsende tichting in het kader van &n onder de voorwaarde van het wan krachl worden van de

splitsing van de Sphisende Stching aver te gaan tot gedesltelijke wilziging van slaluten van de

splitsende Stichting, welke sudtute nwijziging mitzdien van krachl wordt met ingang van de dag
na hedan.

Ter vitvogring van het varenstaanda warden de statuben van de Splissende Stichting, ton het

garstvolgende kopig | 3L0T 00k aan te duiden als: da “stichting”, gedee helijk gewijzipd zls walgk:

Artikel 2 wordl veryangen door ket navolgende artikeal:

“1. De stichting healt ten doel, als algemeen nut beogende insieling als bedueld in artikal Sh
van de Algemene wel in2ake rijksbelastingen of 2en daareoor inde plasis e koemen
rageling, het algemeen belang te dienen dogr:

A het medan van oprang &n org aan baby's van mocdersfouders die, mogelijh tijdelijk,
miad i $taat ki om het kndje zelf grogt 18 brengen endie geen andere vitweg fien
dan hat (iydelpk} uit handen geven van de gpvording, De slichting biedt cok plek aan
Daby's die ma oprame in het ziekanhyis yvanwege yroepgetioe exira begeleiding an
verzarging addig hebben en die nog niet dagr hun biologisehe gudess verzongd kunnen
worden;

b.  hetoprichten van niguwe an het aansturen van bestaznds babyhuizen als ook het
endersteunen van bostaande babyhuizen die ean (idelijke} financiéle steun nodig
hebben;

€. het verrichten van onderzoeks., pntwikkelings - ¢ marketingact viteifen,
voorls 4l hetgeen met gen en andar rechtstaopks of 2ideling s verband houdt of
daartoe beverderliji kan zijn, alles im de rpimste 2in van het woord.
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4. Ugstohhing tracht hzar doel le beretken docr:

a.  eenvooriiening te bicden waar baby's in de leeflipd van nul (ot twee jaar opgencmen
kuanen worden i gen verlig leefklimaat waar reimibe is voor ontwikkeling en groes;

b.  eanprofessioneel zorgleam, naast de Baby huis auders, in e ceten 1er bagelziding van
baby's on tetlogische ouders. Bialpgische opders 1e begeleiden teneinde hen
opvoed bundig krachtiger te maken waardoor de baby mogelijk na pericde van opname
Wedr rddr Hwis kan.

1 Mt vitzandering van het begaalde inlid 15 bedriifsuitoefening welke een commeriige|
Figico vaor de stichling zou kunngn meebrengen, i begingel vitgedloten, met dign
verstande dat beleggingen zijn Loggestazh indien 1t fegbetaling van de nominale inleg
retlefigkorwijs gewaarborgd is.

4, De stithting heeft goen winstgogmerk, Een evintuele winst kan en zal yitstuite nd worden
dafgewend tan bate van de in het eerste tid van div anikel gelormulesrde doglsiethng, 0ok
uit de feitelijke werkzaamheidfwerkzaarnheden van dr stichiing dient/dienen e allen vjde
1o blijken dal de stichting Ret algeneen helsng dient an geen winstgogmerk heeft,

5. Metmachineming wan hetin het yorige lid bepaalde, zullen de eventoeke winsten wislke
worden behaald met de actviteiten, genoemd in het Tweeds tid, slechts ten gorde komen
aan dese activiteiten dan wel aan de in lid 1 van dit artikel gelormulearde doelsietling, en
welbinngn gan redelijke termijn.”.

Artikel 4 wardt vervangen door het navalgeade artikel:

“1. Het bagtupr van de stanting bestaal vit ten minste drie naluurlijke personen. Bij de
hengeming van de besiuursieden drenen de regels van de Relastingdienst yoor algemesn
nut beggande inste lingen i dchi e worden genomen, 1odat, behowden s ontheffing van de
betreffende befastinginspecteut:

a. demeerderheid van de bestuwrsicden geen familierelatie (of een daammen
vergelijkbare relatie] met elkaar mogen hebhean;

b, €én natuuslik persoon of rechtsperscon niet de mearderheid van de seggenschap mag
hebben in et bestoor.

2. Het zantal leden wordy - meninachineming van het vorenstaande - door het bostuur met
algernene stemmen vastgesteld met inachtneming van het bepaalde in du
Witvpenngsregeling Algemene wet inzake njkshelastingen 19%4 of een daarioor in de plaals
getreden rigeling.

L Herbestuwre kiest wit hjn medden ean voorzither, gen ecietaris en eon penningmeacter. De
funclics van secretanss en penningmesster kunngn ok door &8a persoon word en vervold.
Her Bosiuur kamn een besluurd er ook een andere tibel vl gnen,

4. Bestwuesleden wordocn benoemd woor onbepaalde tid of voor e#n perinde van twees jaar.
Ma et verstrijken van de rittingstermin genagemd in de eersie val2n, treden de
betreffende bestuursleden af. Ean altredend bestuurshid is enmiddellij herbenaembaar. B
ket antstaan van gdn (of meer| vacalura(s)in het bastuur, 2al Binnen twee maanden na het
enbstdan van de vacature(s} daarin vgerzien worden door de benteming van gen {of meer]
cpulger{s). Zolane bij hel varsbrijkan wan da Zittangstermin van een destuurder er niet s
gverpepaan tol herbenoeming of tot bengeming van een apvolger, eindigt de functie van
de betrefende bestuurder miel.
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Hetin gen bussentydse vacatuse banoe mde bestuurshd neemt de plaats in van degene in
wigns vacature b werd benoemd. Een bestuorslid dat tussandijds is benoemd, treed 2f op
het tijdsiip dat het corsprankehjke bestuurslid had moeten aftregen.

hdgcht{enf i hiew bestuwr vm wetke reden dan ook £én of nmeer legen onubreken, dan
wTme n e guetbhprende bestuorsleden, ol vormt het enige overbljvende bestourslid

g tteruin gon wert tig bestuer, met dien verstandg dat niet &én beslourdur als enige
hestuurder owves het wermogen van de stichting mag beschilken,

Het is nigt oegesiaan de besiuurstedan £en belaning Woe 18 kennen, behouderns
wafatiegald a1 biedoeld artikel 1a Uitvperingsregeling Algemens wel intske rijksbelastingen
19%4 of e dasrvoor in de plaats gatraden regeling en hen Besluit vergoedingen
advarscallages en commissies af een daaniorin de plaats petraden regeling.

Een wergoeding van de wegens de vervulling van de bestuursfunctie redelijbenwijs
gemazkle anhkastén door een bestpurshd is wel toegesiaan,

O stichting kam aan een bestuurder eon weijwaring geven vior kosten van juridische
pracedures an eventusel 1o betalen schafevergaed inges tj aans prakalijkheid van de
bestrurder”.

Artikel 5 wordt vervargan doer het navolgende arikel:

II1.

Che bestuvrsvergade ningen waorden gehouden inde statolaire vesbgingsplaats van de
slichting dan wel op een donr Ne BestUdr wa sigestalde Ioeatie.

leder jear wordt ten mingte £8n yvergadering gehouden.

Vargadenngen zullen voonts telkenmale werden gohoudsan, wanneer de woorzitter dit
wanselijk acht of indien één van de andere besteursieden daartoe een schriftelijk cnoonder
navwkeurige opgave van gg e behandelen punten san de voorzitter verzoek richt, indlen
de voorzitter aan ¢en dergelijk verroek goen gevolg geeft in dier woege, dat de vergadering
kan worden gehouden binden drie weeken na het verzogk, is de verzoekar bevoega 1elf pen
vergadering tijgen t¢ roopen met inachingming van de vereiste formalireiten.

Oe aproeping 1ol de vergadednng geschivdt - behoudens het in lid 3 bepaalde - door de
serretang, temmingte 2even dagen tevaren, de dag van de oproeging en dic van de
vergadenng miet meegers kend, duor middal van aangetekende oproegingsbrieven. Do
aproPpingshreven mogen overigens per e-mail of per telefax worden verzonden,

De oproepingstrieven yermeldon, behalve plaats en tipdstip van de vergadering, de te
behandelen ande rae rpen

Het bestuur kan anders personen tol de vergadearing toelaten. Indian gan persoon i
topgelaten, hesft by aen adviserangs stem.

olang in eon Bestuwe svergad ering alle in funclie zijnde bestoursleden 3anwaXig in,
kunnen geldige besluiten warden gaaomen aver alle aan de arde komende pndarwe npon,
mits met dlgeanend Semmen, ok al zijn de dogr de staturen gegeven voorschriflen voor
het oproepen en Roudan van vesgaderingzn niat in achr genomen

P wergadenngen warden goleid door de woorzitter van het bestuur; bij diens abwe tig hoid
wipst de vergadering 2eH haar voarzitter aan.

Wan het verhandelde in de vergaderingen worden notulen gehouden doos de secrelaris of
door één van die andore aanwezigen, door de vaergitter daarioe aangezochl. De nolulan
wrden vastgested en getekend door degengn, die inde vorgadering als woartiner en
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14.
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secretans hebben pefunpeerd,

leder g van hel bestuwr, alsrmede die beroepskrachten hebhen recht op een door de
seCrelaris it 1o reshen dogr ke be ondertekenen kopie van de ngtwlen.

Hiet bestuwr kan, voor Eaver in derc staluten nigt anders is bepaald, ter vergadering alleen
dan geltge Beslunen nemen indien de meerderheid zijner in funclie 2ijnde leden Lar
vergadering aanwesig af vertegenwoordigd is. Is dege mesrderheid mel aonwerig of
vertegenwaordigd, dam wordt een nieuwe wergadening bijeengeroepen, te Roudan binnen
¢in redand na de serste, dochoniet eerder dan vijfen dagen daarna, waarin angeacht de
dan wertegenwaardigde of aanwezige bestudrsieden, de Besloten koangs warden
genomen mel gen meardecheid van de mtgebrachie ste rmmen,

Een bestuurder neemt niel deel aan de bergadslaging on besluitvarming indien hij daariij
een dirett of indiract persoonlijk belang heeft dat Legensteijdig is met he belang van de
stichting en de met haar varbonden gnd erneamng of ongamsatie. Wanneer hierdgar geen
bestourshestuit kan waorden genomen, wordt het besluit genemen door het bestour gnder
schriftelijke vastlegging van de overwegingen die a4 het besluil ten grondslag liggen.

Eem bestoursdid kan zich ter vergadering door ¢en medebestuwsivd laten
wvertegenwoordigen op avedegging wan een sehrifuelij ke, 1er boeoardeling van de voorzilter
van de vergadearing valdoende, volmagche, Een bestourshd kan daarbij slechts voor £&n
medebestuurslid als gevalmachtigde opureden.

Het bestuur kan ook buiten vergadenng besluiten nemen, mits alle bestuwrsleden in de
gelegenheid zijn gesteld schriftelijk, per ¢-rmail of per 1elefas hun mening te viten. Yan een
aldus gengmean besluit wordt onder bujvaeging van de ingekomen anfwaoorden door de
secrelaris een relpas opgemaakl, dal na medeonderekening doar de wagrzitar bij de
ngtulen wordl gevoegd,

teder bestourshd hewft het recht wt et vitbrengen van &én stem. Yoor zover doze statuten
geen angere meerderheid voorschrijven worden alte bestugrsbeslviten genomen met gen
megrderheid van de geldig vitpebrathle stemmen.

Alle stemmvingen Ler wergadering geschieden mandeling, tenzi de vooriiler een
schrflell ke stemming géwenst ekl of 8én van de stemgerechbigden dit voor de stemmng
werlangt,

Schriftelilke stemiming gesehiedt bij angetekends, grsloten brigfjes. Shemmingen ler
wirgade ing oyer perionen geschieden schrittelijh, op de wijze als inde eervte val2in
penoemd.

Blanco swermen werden beschouwd als mier e gijn uitgebrach.

Het inde vergadering vitgesproken oordes| van de voorzitber omtrent de uitslag van oen
stermeng es beshssend. Hetzelfde geldt voor de inhoud van een niet schafie bik vastgelegd
voarstel, Ward s cnmiddeallijk na hel witspreken van het opordeel vam de yoarsitler de
puisihand daarvan betwitt, dan vindt een niguwe sternming plzats, indea de meerderheid
van de vergadering of, indien de gorspronkelijke stememing niet hosfdelijk of schrifuelijk
gesChigdde, een stemgerechligde aanweripe dit vertangt. Door feze fieuwe sbemming
werwallen de rechisgevolgen van de corspronke ijke stemming .

Cre irv it artikel budoelde rechten kunnen ook door middel van een elektranisch
commumcatiemiddel worden witgegefend, indien dge vergadergo et htigde of zijo
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gevolmachigde;

B vid het elekiraniseh communicatiemiddal kan worden geid pneficeend;

b rechistregks kan kennicnemen van de verhandelingen ter ve rgadering;

€. heistemmeeht kan uitaelenen; an

d  hangoginermén aan de beraadslagingen.

Het bestuar kan nadere voorwaarden stellen aan het gebruik van het elekt ranische
cemmuniatitmiddel. Deze aisenworden bij de opragping voor de vergadering bekend
gemaakt.”.

Artikel & wordt vérvangen door het navolgende arnke|.

“1.

Het bestuur is belast met het besturen yan de stichting. Bij do vervulling van hiaar taak richt
bl beestuue zich naar hel Belang van de slichting en dé met haar verbanden nndermennng
of organisatie.

Het bestuur kan, 1ot wedaropze gging, taken en bovoegdheden delegeren aan een dagelipks
trestuwr. Het bestuyr gal slsdan de leden van het dagedijks bestuor, de taken, bevocgdhoden
on werkwize van het {dagelijhs] bestuer nader ineen reglement vastloggen en kan dit
reglernent te allen {ijde wijigen of inbra kken,

Hat bestuyr s bewoegd te beslumen tat het aangaan van avergenkamsten ol verkrijging,
versreemding, DEFwanng wan registerdaedaren en tof het aangaan van puereenkomten,
waarkiy de stichting 2ich ol berg of hoofdelijk medeschyldenaar verbindt, 2ich woar #on
derde sterk maaki of rich tor pekerheidatellng voor een schuld wan een ander gerbindt,
Een bestuurder neemt nict decl dan do beraadslaging en de besivityvonmng indien hij
daarhij een direct of indirecy persoonljk belang heeft dat teganstrpdg 5 med het belang
wan d4e stichting.”,

Artikel & wordl vervangen door hel navolgende artikel:

*1.

Het ligdmaatsohap var hit Bestuur eindigl:

dacer ower oo van een bast uwrshid -matuurlijk pe rsaom,

foir verlizs van het vrije beheer over zijn vermpgen;

door Fallisiernenl van ren rechtspe rsgan- hestuurshd:

doorverlening van surseance van betali ng enfof onder Cyratelesielng;

Bip sciriftelijie ontslagneming (bedanken);

Bij ontslag op prond vin artikel 2:208 Burge rlik Wotboek;
Het bestuurslid kan veorts te allen tijde met een meederheid van bwecfderde van de
geldig vingerachie stemmen van de andare in functie zipnde bestuursleden warden
onlslage n, evereel niet fan nadat aan het hetrokken bestuurslid de golegenheid is
gebroden pm sich in ven gewone bestuursvargadenng te verantwosrtden en te vardedigen
tocht{en] in ket bestuur wegens beler, ontsientenis of om welke raden fan ook een of
rcer eden ontbreken, dan vormen de gverblipverde bestuorsieden, of vormt ket enige
ovErBlprentde bestuurslid nietbemin ggn wethig bestuwr, mevLdien versiznde dat niet é2n (1}
bestuurder als enige bestuvrder oyer het vermogen wan de stichling mag beschikken,
indiers &n vodr zowver artikel 1a van de Lityoermgsregeling Algemene wet inzake
rigksbelastingan 1994 of een daarvoor in ge plaats getreden regeling ap de stichbing van
toepassing is.
I gewal van betet ol antstentenis van alle bestuurdess, berust het bestuus van de srichling
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tydelk by een ol mees door de rechtbank op verzoek van een belanghebbende daaroe
AANPEWETEN personen. [e op grond van de vorige zin fijdelik 2angewezen peroon of
persgnen bengensl of benaemen binnen een termijn van twee mzanden of sen langere
termijn als door de rechtbank s bepaald (gen] nigywe bestuurde s mel inachineming van
dere statuten”,

Artikel O wordt vervangen door het navolgende artikel;

¥

2.

Het bookjadr van de stichting is gelijk aan her kalenderjzar.

Pes het einde van ioder boekjaar wardan de broe ken wan de sticlling afgesioten. Daaryil
worden door d@ penningmeester namens het bestuer een balans ernoeen <taat van baken en
[3stem aver het gedindigde boekjaar opgerigabkl en opgesiedd, wiethe jaarstukken binnen zes
maanden ta alloap van hel bogkjaar aan ket bestour worden asngeboden.

Wordiomtront de getrguwheid van de stukken bedoeld inhet varigo lid niet overgelegd
gon verklaring afkomstig van een zctountant 215 bedoeld w artikel 2:332 1id 1 van het
Burgerhi® Werboek, dan henoemt het bestuor, jaarhiss, ee¢n commissie van tem minste lwee
leden die peen deel van het bestupr mogen wvilma ke,

Hel Bostuur is verplicht agan de commissie 1en beboewe van baar onderzaek alle door haar
gewiaagde inlichtingen te wverschaffen, haae desgewen st de kas ende waarden te tonen en
inzage in de boeken gn hescheiden van de stichiling te goven,

De commissie pnderzoek ge inlld I en lid 4 bedoelde stukken.

Vergt it onderrogk naar het cgrdesl van de tommissic bijzonders boekhoudkundige
kunnis, dan kan 7ij rich op kosien van de stichting dadr ¢en deshundige doen hijstaan e
cormimissie Grengt azn ket Destuur yerslag van haar bovindingen ik,

De jzarsiukken worden door he bestuar vazigasteld. Nadat hat voarsted tob wastsrelling van
de jazrstukken zan de grde 15 gewee sk, ral het bestour een bBesluit nemen gver hel waorste|
om kwijting (décharge) te verlenen azn de bestuvrders voor het dogr heman het
desbetreffende jaar gevoorde beleid e bestour.

D stichtling dienk haar adaknistraliv in te rfichien confgrm de esen van de belastngdic nst
vorar #lgemeen nul beogende instellingen als bedoeld in de artikelen 1a on 1hbovan de
Ltitwoeringsrggeling Algermere wet inzake rijksbelastingen 1994 of ean daarvoor in de plaats
getreden regeling.

Het bestuur sielt de beg roting wan de stichting vast, wooralgaand aan he nicuwe
bogkjaar.”.

Artikel 12 1d & wordt vervangen doar het navolgende artikellhd;

“h.

Fen evenlyesl balig salda van de onlbonden stichting wordt besteed ten behoewe van eon
instelling als pedoeld in artikel 5hvan de Algemene wet inzake rigksbelastingen of gen
huitenlandse insteling die unéluitend of nagenoeg wisivitend het algemesn nul beaogl,
genen ander ais bedoeld in artikal 13 van de Uitvoeringsregeling Algemene wel intake
rijkselastingen 1994 of een daareoar in de plaais getreden regeling, wele instelling een
sogrtgehjke doelselling heelt als do stichting.”.

SLOT

Tot shot werklaorde de camparants, handelend als gemeld, namens de Sphtsende Stichting,

dat zij her concepl van da anderhavige akte tipdig heeft anbvangen, bekend is met de
inhgud daarean, geinlormeard is ower de gewolgen van de inhoud van dele akbe en dat 2
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willedsg instemt mel ge inhoud van deze ahbe;
- dat nj opdrachl heelt gegeven aan mij, notacs, om de anderhavige akle op te stellen, dege
te passeren en in dat kader hel nodige te doen;
dat rig tydig kennis heoft genomen van e algemene woorwaarden wvan Schaap Advgcaten
Holarissen, welke op alle aan {oen notaris van) Schaag Advocaten Mokarissen verstrekte
opdrachben, waarendar de opdrachl tot het gpstellen en passeren van deze akte, van
LirEpaisitg Fgn, #n ddames inclemdt.
Che Larpraran be vt mij, notaris, bekend.
WAARY AN AKTE in minudt is verlieden te Rotlerdam op d¢e datuniin ket hoafd van de akke
vermeld. Ma het mededelen van de rakelijke inhowd van de akte en het goven van eeq
toelichling daarop aan de ¢omparante, heel, dere verklaard van de inhoud von de a%1e keanis te
hebben genomean en daarmes in @ stemmets, Vervalgens is de akie, onmiddellik va beperkle
voarlezing, dogr de comparante en mlj, motaris, ondenekond,
[Velgt ondertgkening)

UITGESEVEN WOOR AFSCHRIFT

Voor alle informatie is het Babyhuis 24/7 te bereiken op het-babyhuis.nl
Wil je langs komen2 Neem dan eerst contact met ons op om een afspraak te maken.
Het Babyhuis steunen kan op verschillende manieren. Kijk hiervoor op onze site.

het-babyhuis.nl/doneren
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Babyhuis Dordrecht Babyhuis Leiden Babyhuis Schiedam
Brouwersdijk 211 Steenschuur 17 Willem de Zwijgerlaan 17
Dordrecht leiden Schiedam
078-6458945 071-3030146 01043163114
info@hetbabyhuis.nl info@hetbabyhuis.nl info@hetbabyhuis.nl
NL38 RABO 0313 8364 69 NL38 RABO 0313 8364 69 NL38 RABO 0313 8364 69
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